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I. GIRIS :

Geleneksel mali yonetim sistemimizin ihtiyaglara cevap verememesi ve AB surecinin getirdigi yukumlulik ve taahhutler sonucu baslatilan
kamu mali yonetimi alamindaki reformlarin onemli bir ayagimi da 1¢ kontrol sistemi olusturmaktadir. S6z konusu nedenlerle kamu yonetim
sistemimizin buitiniinde ortaya c¢ikan degisim ihtiyacimin temelinde 1se kamu kaynaklarinin kurumlarca belirlenen stratejik amacg ve hedeflere uygun
olarak etkin, etkili ve ekonomik bir sekilde kullanilmasi ile faaliyetlerde esnekligin, hesap verebilirligin ve saydamhigin saglanmasi yatmaktadir.

Yen1 kamu yOonetimi anlayisinin unsurlarindan birisi olan 1¢ kontrol kavrami, kamu mali yonetim ve kontrol sistemini yeniden diizenleyen
5018 sayili Kanun ve buna iliskin ikincil mevzuat 1le COSO modelim esas alan bir 1¢ kontrol sisteminin kurulmasi hedeflenmistir. S6z konusu
Kanunun 55 inc1 maddesinde 1¢ kontrol; "idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yiirtutiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve glivenilir olarak uretilmesini saglamak tizere i1dare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve surecle 1¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller biitiinudiir." seklinde tanimlanmustir.

Kanunda yer alan tanimdan da anlasilacag tizere 1¢ kontrol sistemi; mali kontroller yaninda mali olmayan diger faaliyetleri de buinyesinde
barindiran bir yonetim modeli olarak tasarlanmis ve i¢ denetimin de bu sistemin bir parcast oldugu ifade edilmistir. I¢ kontroliin "ydnetim modeli"
olarak gortilmesi hususuna yapilan vurgu onemli olup 1¢ kontrolii yalnizca mali boyutuyla ele alarak sistemi sadece birtakim faaliyetlerin kontrolii
ve denetimi olarak gormek sistemin biitiintine yonelik kavrayis ve algilama diizeyini olumsuz yonde etkileyecektir.

I¢ kontrol, en alt kademe calisandan, iist yoneticiye kadar tiim kurum personelinin i¢inde yer aldigi, sadece belli bir periyoda iliskin bir
politika ya da uygulama degil, kurumun her seviyesinde siireklilik gosteren bir faaliyet ve devam eden bir siire¢ olarak algilanmalidir.

Dolayisiyla 1¢ kontrol kurumlarin 1s yapis usullerine sonradan eklenen bir yapi olarak degil, kurumsal organizasyonun ayrilmaz bir parcasi
olarak goriilmelidir. I¢ kontrol, faaliyetlerin gerek belirlenen amaclara gerekse ilgili mevzuat ve diizenlemelere uygun bir sekilde yiiriitiilmesini
amaclamakta olup, bu yoniiyle kurumun belirlenen amac¢ ve hedeflerine ulasmasina yardimci olur ve 1y1 1sleyen bir 1¢ kontrol sistemi amac ve
hedeflere ulasilma yetenegini makul diizeyde garanti eder.

Risk yonetimi, 1¢ kontrol sistemi i¢erisinde onemli bir yer teskil etmektedir. Kurumun amag¢ ve hedeflerine ulasmasi yolunda karsilasilmasi
muhtemel risklerin tespiti, analizi ve bu risk unsurlarina yonelik oner1 ve tedbirler gelistirilmesi sistemin en onemli amaclarindan biridir. Sistemin
oziinde kontrol prosediirlerinin biitiin 1s stireclerine degil yalnmizca riskli alanlara yonlendirilmesi hususu yatmakta ve bu sayede fayda ve maliyet
konusunda etkinligin saglanmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda, idarenin tiim faaliyetlerinin ve tiim siireclerinin kontrolii i¢ kontroliin amaci olmayip, kurumun stratejik planinda belirlenen
ama¢ ve hedeflerine ulasmasimi1 engelleyebilecek olasi risklerin belirlenmesi, analizi ve kontrol faaliyetlerinin bu alanlara yonlendirilmesi
gerekmektedir.

Yukarda sayilan biitiin unsurlar i¢ kontrol sisteminin biitiiniinii olusturur ve bu nedenle i¢ kontrol bir olay ya da olgu degil siirekliligi olan ve
devamli olarak giincellenmesi gereken bir yonetim modelidir.
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I¢ kontrol sisteminin kurulmasi kurumlarin ulasmak istedikleri bir amag olarak goriilmemelidir. I¢ kontroliin kendisi bizzat amac olmayip,
sistemin biitiinii kurumun amac ve hedeflerine ulasmast siirecinde yararlanilacak bir arac olarak algilanmalidir. Onemli olan nokta kurumun kisa
ve uzun vadede belirlemis oldugu amacglarina ulasmasidir. Bu asamada gozden kacirilmamasi gereken husus kurum i¢in basari olglitiiniin stratejik
planda belirlenen ama¢ ve hedeflere ulasilma derecesidir ve 1¢ kontrol sistemi bu siirecte kurumun en onemli yardimcisi olacaktir.

SUSKI Genel Miidiirliigii I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani ile kurum genelinde ve birimlerin faaliyet alanlarina giren tiim is
stireclerinde gincel, esnek, kapsamli, birbiriyle tutarh ve ¢coziim odakli standartlar ve uygulama ornekleri gelistirmek hedeflenmistir.

Genel Mudurligimuzde standartlar i¢inde belirlenen genel sartlarin ve bu genel sartlar altinda tespit edilen eylem ve faaliyetlerin
uygulamaya gecirilmesi 1le i¢ kontrol sistemi denilen olgu olusmaya baslamis ve zamanla kurumun tim is stire¢lerinde etkisini gostermistir. S0z
konusu standartlarin saglanmasi, islerlik kazanmasi ve planda yer verilen faaliyetlerin gerceklestirilmesi sonucu calisanlarin kurumsal 1s
streclerinde gozleyecegl olumlu yansimalar ve kisilerden alinan geri bildirimler zaman 1¢inde 1¢ kontrol sistemini daha ileriye gotirecektir.

GENEL BILGI :

I¢c Kontrol Sistemin kurulus asamasinda tiim birimlerin destegi ile katilimer bir yontemle hazirlanan SUSKI Genel Miidiirliigii I¢ Kontrol
Standartlarma Uyum Eylem Plani, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile uyumlu olarak tasarlanan ve 2016 — 2018 yillar i¢in uygulamaya
konulmasi planlanan eylem ve faaliyetleri kapsamaktadir.

Soz konusu Teblig ve Rehber dogrultusunda i¢ kontroliin bes bileseni olan kontrol ortamu, risk degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve
iletisim ve i1zleme bashiklar1 altinda bulunan 18 adet standart ve 79 adet genel sarta uygun eylem ve faaliyetlerin tespit edilmesi suretiyle
olusturulan Genel Miidiirliigiimiiz I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda toplam olarak 124 eylem 6n goriilmiistiir.

Bu siirecte yonlendiricilik ve rehberlik gorevi tistlenen Genel Mudirligiimiiz Strateji1 Gelistirme Dairesi Baskanligl eylem planinin hazirlik
asamasindan tamamlanma periyoduna kadar harcama birimler1 arasinda koordinasyonu saglayarak i¢ kontroliin i¢inde barindirdigi "yonetim
sorumlulugu" ilkesinden ve her birimin sistemin tamamindan sorumlu oldugu bilincinden hareketle birimler tarafindan gonderilen eylem
planlarinin konsolidasyonunu gerceklestirmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlart ise COSO modeli, INTOSAI Kamu Sektorii I¢ Kontrol Standartlari Rehberi ve Avrupa Birligi I¢ Kontrol
Standartlar ¢ergevesinde Maliye Bakanlig: tarafindan belirlenmaistir.

Kamu 1¢ kontrol standartlari, 5 unsuru iceren 18 standart ve 79 sarttan olusmaktadir.

I¢ Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plan1 Degerlendirme Raporunun Sonuclari: I¢ Kontrol Sistemi uygulamalarina iliskin iicer aylik raporlar,
[¢ Kontrol Sisteminin yayilimim da saglayan onemli bir izleme faaliyeti calismalar1 devam etmektedir. Birimlere ait gerceklestirilmesi gereken
eylemler aylik 1zlenmektedir.
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Kurumumuzda; I¢ Kontrol Sistemi, Mevzuat kapsaminda; Genel Midiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginin
koordinatorliigiinde, I¢c Kontrol Sube Miidiirliigiimiiziin destegi ile tiim birim yonetici ve temsilcilerinin katilimlartyla hazirlanan 2017-2018
yillarini kapsayan SUSKI Genel Miidiirliigii I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin yiiriirliik tarihi, aralik 2018 yilinda sona erdiginden;.
mevcut Eylem Planinda gerceklesemeyen eylemlere yeni eylemler de tespit edilerek ve eklenerek ayni yontemle Kamu I¢ Kontrol Standartlari
Tebligi ile uyumlu olarak tasarlanan ve uygulamaya konulan SUSKI Genel Miidiirliigii I¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planmmiz 2019 —
2020 yillarmi kapsayan eylem ve faaliyetleri icermektedir.

SUSKI Genel Miidiirliigii yeni I¢c Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planimizda toplam olarak 41 eylem/faaliyet 6n goriilmiistiir.

Bu siirecte yonlendiricilik ve rehberlik gorevi iistlenen Genel Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1 eylem planinin hazirlik
asamasindan tamamlanma periyoduna kadar harcama birimleri arasinda koordinasyonu saglayarak i¢c kontroliin icinde barindirdigi "yonetim
sorumlulugu” ilkesinden ve her birimin sistemin tamamindan sorumlu oldugu bilincinden hareketle eylem planinin konsolidasyonu
gerceklestirmistir.

YONETIM VE iC KONTROL SISTEMI

Yeni kamu mali yonetim sisteminin kamu kurum ve kuruluslarinda tesisini ongordiigii i¢ kontrol standartlarina iliskin yasal diizenleme temel
olarak 2003 yilinda kanunlasan 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Iyi yonetisim ilkesi cercevesinde daha kaliteli kamu
hizmetinin sunulmasi, hesap verebilirligin temini, saydamhgmn gelistirilmesi, sonu¢ odakli yonetim ve biitceleme anlayisinin yerlestirilmest,
vatandas beklentilerinin karsilanmasini saglayacak yonetim yapisinin olusturulmasi i¢in diizenlemeler yapilmistir.

S6z konusu diizenlemeler kapsaminda, 26 Aralik 2007 tarih ve 26738 Sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriikliige giren Kamu I¢
Kontrol Standartlar1 Tebligi ile “Kamu I¢ Kontrol Standartlarinin olusturulmasi calismalari baslatilmis ve kamu kurumlarinin “I¢ Kontrol
Standartlar1 Eylem Planmi™ hazirlamalar1 ve bu plana uygun i¢ kontrol sistem kurulum ¢alismalarim1 yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir.

Bu kapsamda Genel Mudirligimiizde hazirlanan eylem plami ile i1¢ kontrol sistem kurulus calismalart proje yonetimi yaklasimiyla
baslatilmis ve harcama birimlerinden en az iki c¢alisma ekibi tiyesi belirlenmistir. Sistem kurulumu calismalar1 cercevesinde yoneticilere,
calisanlara ve Ozellikle proje ekibi iiyelerine i¢ kontrol sisteminin tanitilmasi, benimsetilmesi ve kurum kiltiiri haline getirilmesi egitimleri ile
sistem dokiimantasyon hazirlama egitimler1 verilmistir. Kalite Yonetim Sistemi formatina uyumlu dokiimantasyon yaklasimi 1le i¢ kontrol sistemi
ve kalite yonetim sistemi uyumlastirilmis, i¢ kontrol sistem kurulum calismalar1 belgelendirilmistir.

Her harcama biriminin amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmayi saglayacak faaliyet ve slirecleri belirlenmis, siire¢ 1yilestirmeler1 yapilarak
gorev tanmimlari revize edilmis hatta organizasyon yapisi fonksiyonel olarak yeniden yapilandiriimistir.

STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI
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Tanimlanmayan Olgiilemez; 6l¢iilemeyen yonetilemez ilkesinden hareketle, stirece dayali kurumsal performans 6l¢tim sistemi olusturulmus,
harcama birimi bazinda risklerin belirlenmesi, analizi, degerlendirilmesi ve risklere kars1 alinacak onlemler ile risklerin gincellenmesi ve gozden
gecirilmesi, gozden gecirmenin hangi periyotlarda ve nasil yapilacagi prosedure edilmistir.

Ayrica bu ¢alismalar ¢ergevesinde bilgi yonetimi ve guvenliginin nasil saglanacagi, birimlerin amag¢ ve hedetflerine uyumlu olarak prosedure
edilmustir.

i¢c Kontrol Standartlar1 Kavrami

Ic kontrol standartlar1 yasal bir zorunluluk olmakla birlikte kurumsal gelisime, kaynaklarin etkin kullanimina, hata ve usulsiizliiklerin
onlenmesine, kalite anlayisinin tum sureglere yansitilmasma olanak saglayan faaliyetlerin idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurutilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin
zamaninda ve guvenilir olarak uretilmesini saglamak tizere yapilandirilmis bir yonetim aracidr.

Bu baglamda 1¢ kontrol;

 Sadece kontrol faaliyetlermi degil, karar alinmasindan 1sin sonuc¢landirilmasina kadar gegen surecte 1zlenen tim prosediirler: kapsayan ve idare
calisanlarinin tamamuinin rol aldig: bir sturectir.

* Kurumlarin mali ve mali olmayan tum stre¢lerinin 1yilestirilmesine, tiriin ve hizmet sunumunda kalite kuiltirtinlin yasam bi¢cimine dontismesine
imkan veren metodolojiler butiinuduir.

 Karar olusturmak ve 1zlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini saglayan bir aractir.

* Mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik, ekonomiklik, etkililik, verimlilik gibi mali yonetim ilkeler1 esas aliarak olusturulmus bir
sistemdir.

I¢ Kontrol; 5018 sayili Kamu Mali Kontrol ve Yonetim yasast ve Maliye Bakanligi’nin 26.12.2007 tarih 26738 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan uygulanmasi zorunlu olan I¢ Kontrol Standartlari Tebliginin geregi olmasinin yani sira; kamu kurumlarinin vatandas odakli ve kaliteli
hizmet tiretmesine de katki saglayan mali yonetim ve kontrol stirecidir.

Ic Kontroliin Amaclari
» Kamu gelir, gider, varlik ve ylikiimliliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesini,

» Kamu 1darelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,

 Her tiirlii mali karar ve 1slemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun onlenmesini,

» Karar olusturmak ve 1zlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

* Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfin1 onlemek ve kayiplara karsi korunmasini saglamaktir.(5018 sayili kanun Madde 56.)
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I¢ Kontrol Standartlan Sistemi Kurulumu Siirecinde Yapilan Calismalarimiz
Genel Mudurligiimiize bagl birimlerde kamu i¢ kontrol Standartlarinin olusturulmasi stirecinde gergeklestirilen ¢alismalar i¢ kontrol temel
bilesenleri esas alinarak dort asamada gerceklestirilmistir.
* Proje Grubunun olusturulmasi,
» I¢ Kontrol Proje Grubu ¢alisma talimatinin hazirlanmast,
* Proje grubuna egitim aldirilmasi,
* Dokiiman formatinin belirlenmesi,
* Dokiiman Hazirlama ve Kontroli Yonteminin Prosediire edilmesi,
« I¢ Kontrol Kurulus Projesi Is Planinin hazirlanmasi ¢alismalar1 yapilmis ve sistem kurulum c¢alismalarina gecilmistir.

SISTEM KURULUM CALISMALARI KAPSAMINDA;
Kontrol Ortam Standartlar1 Calismalari:
* Durum analizinin yapilmasi,
 Birim amag ve hedeflerinin belirlenmesi,
* Birim yetki ve sorumluluk yonetmeliginin hazirlanmasi veya sistem dokiimantasyonu i¢ine dahil edilmesi,
 Organizasyon semasinin olusturulmasi,
» Gorev dagilim tablosunun hazirlanmasi,
 Gorev, yetki ve sorumluluklari tanimlayan “Goérev tanimlarinin” yapilmast,
* Yetki devri ve vekalet tanimlanmalariin yapilmasi,
» Hassas Gorevler Prosediirii ve Hassas Gorev Tablosunun hazirlanmasi,
» Insan kaynaklar1 yonetimi prosediiriiniin hazirlanmasi,
» Bireysel performans belirleme ve degerlendirmesinin yapilmasi,
* Yetkinlik ve yeterliligin gelistirilmesi egitim proseduruniin hazirlanmasi,
« Siireclerin ve alt siireclerin belirlenmesi,
e Siireclerin akis semalariin cizilmesi,
e Is Tanimlarinin yapilmast,
* Birim siire¢lerinin birbiri ile iligkilerini tanimlayan birim siirecleri yonetim prosediirlerinin hazirlanmasi ¢alismalar1 planlanarak
gerceklestirilmstir.
 Kontrol Ortami Standartlar1 Kapsaminda Yapilan Calismalar ve Hazirlanan Dokiimanlar asagida bashiklar halinde verilmistir.
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« ¢ Kontrol Sistemi hakkinda iist yonetime brifing verilmesi ve birimlere yonelik bilgilendirme Egitimlerinin yapilmast.

e ¢ Kontrol Standartlarinin olusturulmast i¢in her birimden proje grubunun belirlenmesi.

* Proje grubuna egitim aldirilmasi.

» Standartlarin olusturulmasi, yontemlerin ve yol haritasinin belirlenmesi, calismaya baslanmasi.

* Durum Analizinin (Kurum ve Birim bazinda (SWOT) / (GZFT) Analizinin yapilmasi. Gilglii yonlerimiz Gelistirilmeye acik zayif
yonlerimiz Firsatlarimiz Tehditlerimiz

* Birim amac ve hedeflerin belirlenmesi.

* Misyon-Vizyon Bildirimlerinin birim ¢alisanlarinin katilimi ile hazirlanmasi.

* Birim Etik Degerlerinin maddeler halinde belirlenmesi.

* Birim Organizasyon Semasinin yoksa yapilmasi, varsa yeni ihtiya¢ ve isleyisin geregine gore giincellenmesi.

* Organizasyon semasina ve gorev pozisyonuna gore Gorev Tanimlarinin yapilmasi.

 Her gorevin nasil yapildiginin adimlariin maddeler halinde yazildig Is Tanimlarmm yapilmasi.

« s tanimlarina paralel Is Akis Semalarinin ¢izilmesi.

* Birim siire¢ ve faaliyetlerinin dokiimante edildigi Birim Prosediiriiniin hazirlanmasi ve dokiimante edilmesi ¢alismalar1 yapilmustir.

Risk Degerlendirme Standartlari Calismalari

»  Stratejik Plan Hazirlama Prosediirtiniin hazirlanmasi,

*  Performans programi Hazirlama Prosediiriiniin olusturulmasi,

* Faaliyet Raporu hazirlama Prosediiriiniin Hazirlanmasi,

» Rusklere karsi onlemleri de iceren Risk Yonetimi Prosediiriiniin hazirlanmasi,

* Risk Degerlendirme Tablosunun hazirlanmasi,

* Risk Koordinatorii Gorev yetki ve sorumluluklarinin tanimlanmasi ¢alismalar1 yapilmastir.

* Risk Degerlendirme Standartlar1 Kapsaminda Yapilan Calismalar ve Hazirlanan Dokiimanlar asagida siralanmustir.

* Risk Yonetimi ve Risk degerlendirme hakkinda bilgilendirme egitiminin yapilmasi.

* Risk Degerlendirme standartlar1 geregi dokiimanlarm 6rneklerinin verilmesi ve diizenlenmesi hakkinda bilgilendirme yapilmasi.

» e« Risklerin Belirlenmesi, Analizi, Degerlendirmesi ve form olarak dokiimante edilmesi.

* e« Risk yonetim prosediiriiniin hazirlanmasi.

* e« Birim risk koordinatoriiniin ve gorevlerinin tanimlanmasinin yapilmasi.

» « Kontrol faaliyetleri prosediiriiniin hazirlanmasi.

« < Diizeltici ve Onleyici Faaliyetler Listesinin hazirlanmast.
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Kontrol Faaliyetleri Standartlar1 Calismalari

* Risklere kars1 kontrol faaliyetleri prosediiriiniin hazirlanmasi,

» Siirecin Gozden gegirilerek sistematiginin dokiimante edilmesi,

* Stirec¢ 1zleme metodunun belirlenmesi,

* Birim i¢1 ve kurum {ist yonetime periyodik raporlama formatinin belirlenmesi,

* Bilgi giris1 ve bilgi sistemlerinin guvenliginin saglanmasi,

* Ver1 analizlerinin sistematiginin belirlenmest,

e Oneri sisteminin belirlenmesi,

 Hata ve usulsuizliklerin kontrolii sistematiginin belirlenmesi ¢alismalar1 ger¢eklestirilmistir.

Kontrol Faaliyeti Standartlar1 Kapsaminda Yapilan Calismalar ve Hazirlanan Dokiimanlar

e Siire¢ yonetimi ve siireglerin iyilestirilmesi hakkinda egitim verilmesi.

 Sure¢ Yonetimi Prosedurunun duzenlenmesi ve dokumante edilmesi.

e Siire¢ Izleme ve Olgme Formunun diizenlenmesi ve dokiimante edilmesi.

e [letisim YOnetimi Prosediiriin diizenlenmesi ve dokiimante edilmesi.

* [letisim Bilgi Formunun diizenlenmesi ve dokiimante edilmesi.

* Bilgi YoOnetimi Proseduriintin dizenlenmesi ve dokiimante edilmesi.

* Arsiv Yonetimi Prosedurtinun duzenlenmesi ve dokumante edilmesi.

 Suirecin Gozden Gegirilmesi Prosedurunun diizenlenmesi ve dokiimante edilmesi.
» Surecin Gozden Gegirme Toplanti Formunun duizenlenmesi ve dokiimante edilmesi.
» Performans YoOnetimi Prosediiriiniin duzenlenmesi ve dokiimante edilmesi.

e Performans Olcme Formunun diizenlenmesi ve dokiimante edilmesi.

» Oneri Sistem Prosediiriiniin diizenlenmesi ve dokiimante edilmesi.

» Oneri Sistemi Formunun diizenlenmesi ve dokiimante edilmesi.
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Bilgi ve Iletisim Standartlar1 Cahsmalari

 [letisim siirecleri ile birim ici, kurum ici ve dis iletisim yonetiminin, iletisim araclarinin etkin kullanildig1 uygulamalarin dokiimante edilmesi.

» [letisim veri tabaninin olusturulmasi.
» Kayitlarin kontrolii ve arsiv yonetiminin olusturulmasi.

izleme Standartlari Calismalar

» I¢ kontrol izleme ve yonlendirme kurulunun olusturulmasi, gorev yetki ve sorumluluk prosediiriiniin hazirlanmasi (I¢ Kontrol birimi), bu

kapsamda I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu Calisma Yonergesi hayata gecirilmistir.

» I¢ kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunun gézden gecirme ydnteminin belirlemesi,

 Birimlerde Siirecin Gozden Geg¢irilmesi Toplanti pertyotlarinin ve takviminin belirlenerek toplantilarin gerceklestirilmesi,

* Stirecin Gozden Gegirme Toplanti karar ve sonuclarinin Raporlamnam ([KIYK) ya bildirilmesi,

» Kurum Genelinde Siirecin Gézden Gecirme Toplantisinin yapilmasi (IKIYK),

« [KIYK kararlarinin birimlere gonderilip gerekliliklerin yerine getirilmesi,

« I¢ Kontrol Izleme ve Degerlendirme Kurulu calisma prosediiriiniin hazirlanmast,

e [c Denetim birimimize herhangi bir atama yapilmadigindan; ilgi birimle ilgili herhangi bir calisma yapilamamustir.

e Calismalarimiza ek olarak, Genel Miidiirliigiimiiz Ic Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu Calisma Yonergemiz, Risk Eylem Planimiz,
Kurumsal Risk Yonetim Yonergemiz ve On mali Kontrol Yonergemizi hayata gecirdik.

10
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A. MISYON VE VIZYON:

v

kv

MISYONUMUZ » Sanlwurfa halkina
kesintisiz, kaliteli, ekonomik ve uluslararasi
standartlarda saglikli icme ve kullanma suyu
temin ederek, olusan atiksuyu c¢evreye ve
Insan sagligina zarar vermeden
uzaklastirmak.

VIZYONUMUZ > Sanlurfa'da ulasir ve
ulasilir hizmetiyle; kurumsal kalite 1le
insan1 ve ¢evreyl esas alarak, Turkiye'de su
ve kanalizasyon 1dareler1 arasinda 1lk on’da
yer almak.
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B. ORGANIZASYON SEMASI:

- g v e
(SANLIURFA BUOYUKSEHIAR BELEDIVE BASKAND

UOYELER: OMER GOCEBELER, MEHMET s U
FERIT DAGDEVIREN iRFAN GUOVEN

1
e

= i S _— “Yazsdam we Donawm Sube Mid
Ceowe Koruma we Komrol Sube Mid . s
Atk Su Arstma Tes. Sube Mixd. ﬂslh‘@.ﬁg‘me“mm

Deapoiar we Ana lsale Hat Sube Mod Baswn Yaymn ve Halkia ligicier

- SuKahe KXonta ve Laboatuvas sMid
Suihe Miid e -

N B

“Emiak Karmu lasterma we Hamta
Sl I-H‘.':L_

Madkcme lomal Sube WEid

Mekanik we Elokor ik Sube Mid Biosler Balkcen Onamm iTleme Subs Mid ;f"xm""""“"“
Arnbariar Sube Mid . Sube MOl S kies (12 Bios) do Mol Sube Mid Soring Saibhe SARd
Sann Ama Sube Mid Medcer Kanal we Yagm Sy Zabrtwe Karariar Sube Mid

S A - =F
i ALl HIZNE TLER B
& RECEP SANKL AMA s L AHME T HAMDI YAZ AR c e LHALR amsa an -
“Bince wve Muhasahe Sube Mod. Sayas Hime ter: Sube Mod
-Tah silat we F mansman Sube Mud -ADhone we Tahaidouk Sube Mol Su we Atdik Su T elonolo er: Sube Mixd
O Mali Konraol Sube Nud Hacak Su we Karmsol! Sube Ml
" > " I " y
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I1. IC KONTROL SISTEMI SORU FORMU SONUCLARI:

BIRIMLERE AIT IC KONTROL SISTEMI OZ DEGERLENDIRME ANKETLERIN SONUC
RAPORU
BIRIMLER BASARI DURUMU/ SONUC
STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI
BILGI ISLEM DAIRESI BASKANLIGI
1.HUKUK MUSAVIRLIGI
ARITMA TESISLERI DAIRESI BASKANLIGI
INSAN KAYNAKLARI VE EGITIiM DAIRESI BASKANLIGI % 74
ABONE ISLERI DAIRESI BASKANLIGI % 73
SU VE ATIKSU TEKNOLOJILERI DAIRESI BASKANLIGI % 73
PLAN PROJE DAIRESI BASKANLIGI % 72
DESTEK HIZMETLERI DAIRESI BASKANLIGI % 70
MALI HIZMETLER DAIRESI BASKANLIGI % 67
YATIRIM INSAAT DAIRESI BASKANLIGI % 65
ICME SUYU VE KANALIZASYON DAIRESI BASKANLIGI % 64

13
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I1. IC KONTROL SISTEMI SORU FORMU SONUCLARI:

BIRIMLERE AIT RiSK YONETIM ANKETLERIN DEGERLENDIRME SONUC RAPORU

BIRIMLER BASARI DURUMU/ SONUC

STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI
BILGI iISLEM DAIRESI BASKANLIGI
1.HUKUK MUSAVIRLIGI
ARITMA TESISLERI DAIRESI BASKANLIGI
INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM DAIRESI BASKANLIGI

ABONE ISLERI DAIRESI BASKANLIGI

SU VE ATIKSU TEKNOLOJILERI DAIRESI BASKANLIGI

PLAN PROJE DAIRESI BASKANLIGI
DESTEK HIZMETLERI DAIRESI BASKANLIGI
MALI HIZMETLER DAIRESI BASKANLIGI
YATIRIM INSAAT DAIRESI BASKANLIGI
ICME SUYU VE KANALIZASYON DAIRESI BASKANLIGI

14
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SUSKI GENEL MUDURLUGU KAMU IC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANIMIZIN SAYISAL VERILERI

IC KONTROL STANDART o GENEL SART BELIRLENEN EYLEM
BILESENLERI KODU PR URILE 8 SAYISI SAYISI
1 Etik Degerler ve Diiriistliik 6 10
KONTROL ORTAMI 2 Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler 7] 8
BILESENI 3 Personelin Yeterliligi ve Performansi 8 18
4 Yetki Devri = 9
RISK DEGERLENDIRME 5 Planlama ve Programlama 6 7
BILESENI 6 Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi 3 3
7 Kontrol Stratejileri ve Yontemleri 4 7
g Prosediirlerin Belirlenmesi ve F 3
Belgelendirilmesi
. : & 5 2
KONTROL FAALIYETLERI ? SOevieE A ylics <

BILESENI 10 Hiyerarsik Kontroller 2 3
1 Faaliyetlerin Surekliligi P 4
12 Bilgi Sistemleri Kontrolleri 3 3
13 Bilgi ve lletisim 7 11
s 14 Raporlama 4 | 5
BILGI VE ILETISIM 15 |Kayit ve Dosyalama Sistemi 6 10

BILESENI — - —

- 16 Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin 3

- Bildirilmesi 4

I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi

[ZLEME BILESENI

I¢ Denetim
GENEL TOPLAM : 790 124

15
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2017-2018 YILLARINI KAPSAYAN SUSKI GENEL MUDURLUGU IC KONTROL STANDARTLARINA UYUM
EYLEM PLANI YURULUGE GIRERKEN EYLEM PLANINDA YER ALAN VE ON GORULEN EYLEMLERIN

MEVCUT DURUMU
Bilesen Adi Bilesen Genel Sart Belirlenen Gerceklesen Gerc¢eklesme Gerc¢eklesmeyen
Sayisi Sayisi Eylem Sayisi Eylemler Asamasinda Olan Eylemler
Eylemler

1. Kontrol Ortam 4 26 45 7 1)
2. Risk Degerlendirme 2 9 12 5 3
3. Kontrol Faaliyetleri 6 17 22 D 6
4. Bilgi ve Iletisim 4 20 30 9 15
5. Izleme 2 7 15 | = | 5

TOPLAM 18 79 124 26 46

Kamu I¢ Kontrol Standartlart; 5 bilesen, 18 standart ve 79 sarttan olusmaktadir. Bu kapsamda Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligimiz
koordinatorliigiinde, I¢ Kontrol Sube Miidiirliigiiniin destegi ve tiim birimlerin katilimiyla SUSKI Genel Miidiirliigii I¢c Kontrol Standartlarma
Uyum Eylem Plani1 hazirlanarak 29/12/2016 tarithinde uygulanmaya konulmustur. Kurumumuzca; Eylem Planinda belirtilen s6z konusu
standartlar uygulamak icin 124 adet eylem ongortilmustiir. 26 adet eylem uygulanmakta ve gelistirmekte, 46 adet eylem gerceklesme asamasinda
olup, ¢alismalar sorumlu birimlerce yapilmakta ve Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginca takip edilmektedir. Ongoriilmekte olan 52 adet eylem
1se henliz gerceklesmemis durumda olup, bu eylemleri gerceklestirmek icin sorumlu birimlerle ¢alismalar stirdiirilmusttr.

16
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2017 — 2018 iIC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANIMIZDA YER ALAN BIRIMLERIN SORUMLULUK
ALANLARINA GORE EYLEM / FAALIYETLERIN ISTATISTIKLERI

Bizzat Sorumlu Tiim Birimlerin Tiim Birimlerin Tiim Birimlerin Birlikte
Birimler Oldugu Eylem/Faaliyet Birlikte Sorumlu Gerceklesen Birlikte Sorumlu Gerceklesmeyen Sorumliu Oldugu
Sayisi Oldugu Eylem/Faaliyet | Eylem Sayisi Oldugu Gerg¢eklesen Eylem Sayisi Gerc¢eklesmeyen
Sayisi Eylem/Faaliyet Sayisi Eylem/Faaliyet Sayisi
Ust Yonetim 8 8
I¢ Denetim Birim Baskanhi) 5 %
Teftis Kurulu Baskanhg 3 -
1. Hukuk Miisavirligi 7 7
Insan Kaynaklar1 ve Egitim Dairesi 24 12
Baskanhgi
Bilgi islem Dairesi Baskanhg: 22 19
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi 21 21
Yatirim Insaat Dairesi Baskanhg ill 1
Plan Proje Dairesi Baskanhgi ] 22 1 a
Abone Isleri Dairesi Baskanhig 1 1
Icme Suyu ve Kanalizasyon Dairesi ] 1
Baskanhgi
Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlhigi j | 1
Mali Hizmetler Dairesi Baskanhgi 5 4
Aritma Tesisleri Dairesi Baskanhg I | 1
Su ve Atiksu Teknolojileri Dairesi 1 -
Baskanhg
TOPLAM: 102 22 77 21
GENEL TPOLAM: 124 Belirlenen Eylem Sayisi 98 Gerceklesen Eylem Sayisi 26
Gerceklesmeyen Eylem Sayisi
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2017 — 2018 iIC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANIMIZDA YER ALAN BIRIMLERIN SORUMLULUK
ALANLARINA GORE EYLEM / FAALIYETLERIN ICMALI

Birimlerin Sorumlu Birimlerin Sorumlu Birimlerin Sorumlu Oldugu ve
Oldugu Eylem/Faaliyet Gerceklesmeyen
Sayisi Eylem/Faaliyet Sayis

& 8
5 _
3
29 28
16 12
45 4
43
= 2
23 22
23
23
23
. 25
- 22

—
| g

p—
00
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EYLEM PLANIN IZLEME VE DEGERLENDIRME TAKIP RENKLERI

Gerceklesen Eylemler

. Gerceklesme Asamasinda Olan Eylemler
. Gerc¢eklesmemis Eylemler \

¢ Denetim Birimi Izleme Calismalar

\

.

&
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I1. 1. KONTROL ORTAMI BILESENI:

I¢ kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir cerceve olup, kisisel ve mesleki diiriistliik, yonetim ve personelin etik
degerleri, i¢ kontrole yonelik destekleyici tutum, mesleki yeterlilik, organizasyonel yapi, insan kaynaklari politikalar1 ve
uygulamalari ile yonetim felsefesi ve is yapma tarzina iliskin hususlar1 kapsar.

Kontrol Ortami

Risk Degeriendirmesi

Kontrol Faaliyetleri

Bilgi ve lletisim

Izleme

20
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Sorumlu
Kamu i¢ Kontrol Birim veya | Isbirligi
Standart b Eylem o o y ; S Cikt1 veya Tamamlanma
Standardi ve Genel Mevcut Durum Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma Yapilacak s Aciklama
Kod No Kod No o Sonug¢ Tarihi
Sarti Grubu Birim
Uyeleri
Etik Degerler ve
Diiriistliik:
| Personel da slarmi
KOS 1 T
belirleyen kurallarin
personel tarafindan
bilinmesi saglanmalidir.
v 5018 Sayili Kamu Mali Idaremizde I¢ Kontrol Sistemi kapsaminda; I¢
Yonetimi ve Kontrol Kontrol Standartlarina Uyum ile Risk Eylem [daremizin IK
Kanunu, bl )
; - i Planlan hazirlanarak ve yuriirliige konularak . Eylem plani, Aralik 2016
v Ig Kontrol ve On Mali KOS 1.1.1 2 . azn' . V? : ug_e. - SGDB Tiim Birimler ? Ln.1 .p = S ?
et Ust Yonetim ve tiim birimlerdeki personele Birim
Kontrole Iligkin Usul ve _ : i _ | T
Esaslar. duyurularak sahiplenmesi ve sorumluluklarin Personel Listesi
v" Strateji Gelistirme : alinmasi saglanacaktir.
Birimlerinin Calma Usul I¢ Kontrol Sistemi hakkinda bilgilendirme Sunum,
ve Esaslar Hakkinda faaliyetleri ( Egitim, Seminer, El Kitab1, CD, SGDB. Bile: Toplant1 Tutanag,
. e i Y onetmelik, KOS 1.1.2 web sitesinde bilgilendirme vb) ; & Tiim Birimler | Katilimei Listesi, Mayis 2017
I¢ kontrol sistemi ve |/ Kamu i¢ Kontrol Srieat k i g islem D. Basgk. ot R i
S BD o Faes . erge ere malar desteklenecektir. 1 Kitapgig1 We
isleyisi yonetici ve Standartlar Tebligi, S e QI.J:; . X
KOS 1.1 personel tarafindan  |v° Ust Yoneticiler igin I¢ : : . _ _ —
S . - Koritiol Relbet Idaremizde; her y1l I¢ Kontrol Talimatnamesi Sunum,
sahiplenilmeli ve ontrol Rehbert, b g T " . ! Mevcut durumda belirtile
desteklaiimalidie v" Hizmet ici Egitim KOS 113 hamlanacak- ve uygulanmasi i¢in Ust Ust Yonetim Tim Biriml Toplanti Tutanag, Ocak 2018 PREVCHL D ugl 3 Et 'ILn
: _ _ g e e s £ . um Birimler , cak 2 rzuat v 7
Genelgesi Yonetlcmul unaj{lyla tim birimlere SGDB K ailimer Listesi mevzuat v c diizenlemeler
¢ To Komsolve sk gonderilecektir.. EBYS ile bu eylem ile ilgili
Vasting Konualia yapilan ¢alismalar bu sart
Bilgilendirme Toplantilar lg]:'}]ﬁ:';ﬂﬁ:;ence
v Ig Kontrol Genelgeleri I¢ Kontrol Sistemi kapsaminda ; idaremizde SEIYEI, o :
v"  Ic Kontrol Brosiirleri, s = Ust Yonetim - Toplant1 Tutanagi,
b = KOS 1.1.4 | galisanianina ydaelik ic Kontrol Konulu b Tiim Birimler | " AMABL] Byl 2018
¢ Kontrol bEgitim Egitim veya Seminerler diizenlenecektir. SGDB Katihmer Listesi,
SUHUI“IH“ EBYS
v" I¢ Kontrol Toplant |
Tutanaklan,
. B oo s 657 Sayili Devlet Memurlar
[darenin yoneticileri i¢ . :
kontrol sisteminin ; hff‘;g‘“;im e s Sunum,
adde ercevesinde i¢ kontrol sisteminin s
lanmasind: , , Al § . Toplant: Tutanag,
KOS 1.2 u};%uonzlc ;;: : Maliye Bakanh@ Kamu I¢ | KOS 1.2.1 |uygulanmasinda ve gelistirilmesinde yapilacak| Ust Yonetim, SGDB K::“ lm*:-.':l Iili It] S‘i’l Kasim 2018
S e ot s ; : : : _istesi,
P sialid Kontrol Standartlan Tebligi, tim IK faaliyetlerine sahiplenmeli ve bu s -
AL Maliye Bakanhg Kamu I¢ konuda personele 6rnek olmasi saglanacaktir APOLI,
Kontrol Rehberi
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KOS 1.3

Etik kurallar
bilinmeli ve tim

faaliyetlerde bu
kurallara
uyulmalidir,

< < |

T S % S & At &N

B

Anayasanin ilgili hitkkiimleri (md.10,129,137),
657 sayih Kanun,

2531 say1l Kamu Gorevlerinden Ayrilanlarin
Yapamayacaklar isler

Hakkinda Kanun,

3628 Sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet
ve Yolsuzlukla

Miicadele Kanunu,

4982 Sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu,

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu,

5176 Sayih Kamu Gorevlileri Etik Kurulu
Kurulmasi Hakkinda Kanun,

Kamu Gorevlileri Etik Davranislan ilkeleri ile
Basvuru Usul ve Esaslar

Hakkinda Yonetmelik,

Barbakanlik Genelgeleri ve ilke Kararlar, Kurul
Genelgeleri ve Ilke

Kararlar,

2005/28 Etik Komisyonu Kurulmasina Dair
Bakanlik Genelgest,

SUSKI Etik Kurulu

T.C.
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KOS
1.3.1

il]SﬂIl
.. | Kaynaklar ve
M Egitim Dairesi
Bsk.

KOS
1.3.2

Tim Birimler

Etik Sozlesmesi
Genelgesi
Etik Komisyon
Uvyeleri

Subat 2017

Insan
Kaynaklar ve
Egitim ile Bilgi
[slem Dairesi
Bsk.

KOS 1.4

Faaliyetlerde
durtstlik,
saydamlik ve
hesap verebilirlik|
saglanmahidir

= ok % 5

<<

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu,

5176 Sayili Kamu Gorevlileri Etik Kurulu
Kurulmasi1 Hakkinda Kanun,

4734 Sayili Kamu Thale Kanunu

3071 Sayili Dilekge Hakkini Kullanmasina Dair
Kanun,

SUSKI 2016-2020 Stratejik Plan1, Yillik
Performans Programu, Birim ve Idare Faaliyet
Raporu,

I¢ Kontrol Giivence Beyan,

Mali Durum ve Beklentiler Raporu,

Kamu Idarelerince Hazrlanacak Faaliyet Raporlar
HakkndaY onetmelik,

Maliye Bakanligi Faaliyet Raporlar Hazirlama
Kilavuzu

KOS
1.4.1

SUSKI Etik
Kurulu

SUSKI Etik
Kurulu

Subat 2017

Mevcut durumda belirtilen
mevzuat ve diizenlemeler
ile bu eylem ile ilgili
yapilan ¢alismalar bu sart
icin makul giivence
saglamaktadir,

SGDB,
Bilgi Islem
Dairesi. Bsk.

KOS
1.4.2

Tum Binmler

SGDB,
Bilgi islem
Dairesi. Bsk.

Tiim Birimler

SUSKI 2016-
2020 Stratejik

Plani,
Yillik

Mayis 2016

Performans
Programu,
Birim ve Idare
Faaliyet Raporu,
I¢ Kontrol
Glivence Beyan,

Ocak 2016

Mevcut durumda belirtilen
mevzuat ve diizenlemeler
ile bu eylem ile ilgili
yapilan ¢alismalar bu sart
i¢in makul giivence
saglamaktadir,

STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI
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Standart | AMU I¢c Kontrol etin Sorumlu Birim| Isbirligi Cikt1 veya S
5 Standard ve Mevcut Durum 3 Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma | Yapilacak Sonug¢ . .a?ml Aciklama
Kod No Kod No - : o Tarihi
Genel Sarti grubu uyeleri Birim
7 Idare Personeli ve hizmet
657 Sayilt Kanun verilen diger paydaslara e
Madcic.?,l()}, _ adil ve esit davranilmasi G Ust _ s
v 2560 Sayili Iski Kanunu ronginler Bhenimsenerak Kaynaklari ve| ... . Hizmet Mevcut durumda belirtilen
v (5018 Savili Kamu Mali P p y SEICR Yonetim, - mevzuat ve diizenlemeler ile bu
G KOS By suleniliar I GeEQENEL il | O R B seleiile il vania
Yonetimi ve Kontrol Yriitiilecek bu amacin SGDB (,. : Personel ; Y k1 yap
Kanunu,(Madde 34), I:5:1 i T Birim Bsk. _ Haziran 2018 | calismalar bu sart i¢in makul
v K “’ lesiin gergeklesmesine yonelik Bilgi Islem Memnuniyet giivence
S Hlzetieri i olarak anket ve diger usullerle Dairesi Bsk. SGDB Ankels P ——
T Sunun}undapm!acal{ Usul geri besleme marifetiyle ag :
s | o siirdiiritlebilirlik
: ‘{’qnetmcl]k, . saglanacaktir.
hizmet v" Etik Kurallara Iliskin
KOS 1.5 . : 2
verilenlere adil Diizenlemeler,
e v 1 o1 :
ve egit . fl':xamu Illlidmet Emftar_lttcn fire Dorsonsh vsdlmel |
davranilmalidur. Airlieﬂé;e SRy verilen diger paydaslara SGDB leme:t Mevcut durumda belirtilen
¥ Uias éa§ Menianiyet KOS adil ve g".s_it 'ilkesi_tliﬂ.is'ley‘i_si'yle ilgili Bilgi Islem Tim Memnuniyet, mevzuat ve_dﬁ_zcr‘ll _eme] er ile bu
; talep ve sikayetlerinin i Wi Personel . eylem ile ilgili yapilan
Anketi, 1.3:2 . caE om = ey 1+ | Dairesi Bsk. | Birimler : Haziran 2018 I
v Stratejik Plan: dege_rlendml‘ecegi ve g_el‘el::ll tedbirlerin Memnuniyet calismalar bu sart icin makul
v" Performans Raporlari, ahnabilgceg:l i e Anketl, e
v Bkt Rapotl, olusturularak isletilecektir. saglamaktadir.
v" Tasinir Mal Yonetmeligi,
v' Birim Yonergeleri,
I¢c Kontrol
: p Er 5 .. A . — - ..-.- C.. ence
idarenin | 5018 Sayth Kamu Mali blciare faﬂllyetierme thiskin :rum bilg, ;1;&; N
faaliyetleriﬂe Yijnetin’]i ve K{}ntrﬂl < gﬁ "te- I'apm' Elﬂ]ﬂ}ﬁl‘lﬂ dﬂgruﬂ tﬂm V:E- tdare F 1'1. [ MC"JCU’[ dl.lﬂ.lmdﬂ bE‘lll‘t]]El’l
Fias e Kanunu giivenilir olmasi maksadiyla; SUSKI Aty mevzuat ve diizenlemeler ile bu
liskin tiim bilgi | =~ Kanunu, bl i o SGDB | Raporu, o
KOS 1.6 belgeler |7, 1 Kontrol Giivence Beyan, | KOS [l Tiin Girimle: | Bilgi islem| Performans | Mayis 2016 ytamilaien ) g o
O e 98 IV idare Faaliyet Raporu, 6.1 [ Vnetiel, Harcama Yetkililesive | " |2 B | qalismalar bu sart igin makul
Dgz:;e: - j e e Strateji Gelistirme Dairesi Bagkan: T kBs, EBYS sq']galz";ﬁf;dir
y thir " - L : =2 ag :
Dglmall T o i(lBS ;BYS] . tarafindan imzalanan "I¢ Kontrol islem
: PR SR Giivence Beyanlar1" konulacaktir. Stiregleri
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SUSKI
GENEL mUDURLUGU

Idarenin misyonu yazili
olarak belirlenmeli,
duyurulmali ve personel
tarafindan
benimsenmesi
saglanmalidir.

KOS 2.1

5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu,
Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya
[liskin Usul ve
Esaslar

Hakkinda
Yonetmelik,

Kamu Idareleri i¢in
Stratejik Planlama
Kilavuzu,
[daremizin 2016-
2020 Stratejik Plani,
[daremiz Misyonu
(Internet
Sayfasinda)

Hizmet I¢i Egitimler

KOS
2.1

KOS
2:1.2

T.C.
SUSKI GENEL MUDURLUGU
2018 YILI iC KONTROL SISTEMI DEGERLENDIRME RAPORU

STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI

Idaremizin
§ o 2016-2020 Mevcut durumda belirtilen
Ust Yonetim, Stratejik mevzuat ve diizenlemeler
SGDB, Tim ile bu eylem ile ilgili
il i Plan,
Bilgi [slem ve | Birimler F Elml Aralik 2016 | yapilan ¢alismalar bu sart
Destek Aniiyel icin makul giivence
Hissiatled ﬁpﬂm, saglamaktadir.
g yuru
D Bsk.
ESIES Panolar,
Afigler,
Web Sitesi
: Sunum, Mevcut durumda belirtilen
Insan Peisiiial mevzuat ve diizenlemeler
Kaynaklar ve 5 =, ile bu eylem ile ilgili
cuve Tum Listesi,
Egitim ile Biriml Mi Subat 2017 | yapilan calismalar bu sart
Bilgi islem A T::;'yon = icin makul giivence
— 1Zyon saglamaktadir.
Dairesi Bsk. Tablolart
24



SUSKI
GENEL mUDURLUGU

v" SUSKI Esas
Yonetmeligi,
Misyonun " 63% : ?’ Ayt
;8 g Saghg ve
gerceklestirilmesini Giivenligi Kanunu
saglamak lizere idare | is Saghg
birimleri ve alt Yonergesi Taslagi,
Rinad birimlerince yiiriitillecek |¥*  Birim Yonergeleri, iR 2]
gorevler yazili olarak | IK Sistemi
tanimlanmali ve Standaftlan.n
duyurulmahidir Priseiulen
' v' Gorev Dagilim
Cizelgeleri
v EBYS
v' 657 Sayili Kanun,
v SUSKI Esas
Y onetmeligi,
v Birim Yonergeleri, KOS 2.3.1
v Organizasyon
Idare birimlerinde Semasi,
personelin gorevlerini ve v Gorev Tm_“m
bu gorevlere iliskin yetki[ , Rehbetleri
KOS 2.3 ve sorumluluklarini SI{SKJ ES?S
. B Yonetmeligi,
kapsayan gorev dagilm [, g Yonergeleri,
cizelgesi olusturulmah velv' K Sistemi
personele bildirilmelidir. Standartlarin
Prosediirleri
v Gorev Dagilim
Cizelgeleri A4
v EBYS

T.C.

SUSKI GENEL MUDURLUGU
2018 YILI iC KONTROL SISTEMI DEGERLENDIRME RAPORU

STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI

SUSKI Esas
Yonetmeligi,
Birim
Yonergeleri,
Organizasyon Mevcut durumda belirtilen mevzuat
Semalari, Aralik 2016 | ve dizenlemeler ile bu eylem ile
SGDB Tim Birimler] IK Sistemi ilgili yapilan calismalar bu sart i¢in
Standartlarin makul giivence
Prosediirleri saglamaktadir.
Gorev Dagilim
Cizelgeler
EBYS
Organizasyon
Semalari,
I‘?_ I_}enetim . Is Tamm, Mevcut durumda belirtilen mevzuat
Birim Bsk., [s Akis Semalari ve diizenlemeler ile bu eylem ile
SGDB, " " ile Gorev Arabik 2017  |ilgili yapilan calismalar bu sart icin
Insan Kaynaklan e Bl Dagilim makul giivence
ve Egitim Cizelgeleri, saglamaktadir.
Dairesi Bsk. EBYS
Organizasyon
Semalari,
insan Kaynaklart - Is Tanum, Meveut durumda belirtilen mevzuat
vebBiim [Tl Birimies Is A!(@ $f'mﬂlﬂﬂ ve diizenlemeler ile bu eylem ile
Dairesi Bsk ile Gorev Ocak 2018  |ilgili yapilan ¢calismalar bu sart igin
alsr;S];Bg : Dagilim makul giivence
Cizelgeleri, saglamaktadir.
EBYS
25
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GENEL mUpUrLUGU

KOS 2.4

Idarenin ve

birimlerinin teskilat

semas1 olmali ve

buna bagli olarak
fonksiyonel gorev

dagilimi
belirlenmelidir.

T.C.

SUSKI GENEL MUDURLUGU

2018 YILI IC KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

Idarenin ve
Birimlerinin

Teskilat Semalari,
657 Sayili Kanun,

SUSKI Esas
Yonetmeligi,
Idare ve Birim

Faaliyet Raporlari

SUSKI Web
Sitesi

KOS
24.1

KOS
242

Idarenin ve

Birimlerinin
Teskilat Mevcut durumda belirti!en
Semalar mevzuat ve diizenlemeler ile bu
S I¢ Denetim | . " Mayis 2016 |eylem ile ilgili yapilan calismalar
Tiim Birimler Birimi Bsk. Idare Vl?: Birim bingai igematl givente
SGDB Faaliyet saglamaktadir.
Raporlart
SUSKI Web
Sitesi
SUSKI Esas
Y"ﬁnetn"leligi, Mevcut durumda belirtilen
Ut Vanetim| 1. Hukik Idar emn' \*"3 mewt ve ‘d'ilzenlemeler ile bu
Tiim Birim] Mi Birimlerinin Mavis 2015 eylem ile ilgili yapilan ¢alismalar
Soee| o Teskilat Sl bu sart i¢in makul gilivence
SGDB Semalari, saglamaktadur.
SUSKI Web
Sitesi
26
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SUSKI

GENEL mUpURrLUGU

KOS 2.5

Idarenin ve
birimlerinin
organizasyon yapisi,
temel yetki ve
sorumluluk dagilimu,
hesap verebilirlik ve
uygun raporlama
iliskisini gosterecek
sekilde olmalidir.

Merkezi
Yonetim Biitce
Kanunu,

Kesin Hesap
Kanunu,

657 Sayil
Kanun,

SUSKI Esas

Y Onetmeligi,
Birim ve Idare
Faaliyet
Raporu,

Birim
Yonergelert,

KOS
23,1

KOS 2.6

Idarenin yoneticileri,
faaliyetlerin
yuriitilmesinde
hassas gorevlere
iliskin prosedurleri
belirlemeli ve
personele

duyurmahdir.

Hassas Gorev
Belirleme
Brosiiri,
Birim Hassas
Gorevler
Listelert,
Hassas Gorev
Islem Siireci
Akis Semalari

KOS
2.6.1

T.C.

SUSKI GENEL MUDURLUGU
2018 YILI iC KONTROL SISTEMI DEGERLENDIRME RAPORU

STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI

I¢c Denetim ; _
Birimi ile Ic'la'renm' v'e Mevcut durumda belirtilen
Teftis Kurulu Birimlerinin mevzuat ve diizenlemeler
il Teskilat T 2017 ile bu eylem ile ilgili
S G$DB Tum Semalari, crmtz yagllgn calismalar bu sart
_ Birimler |idare ve Birim i¢in makul giivence
Mali : saglamaktadir.
Faaliyet &
Hizmetler .
Dairesi Bsk. i
H G Mevcut durumda belirtilen
_ igisnalSSijf;: mevzuat ve diizenlemeler
I¢ Denetim ile bu eylem ile ilgili
Aralik 2016
T Biiles B Bk [0 Semalan,| AU yapilan calismalar bu sart
Birim Hassas = N
SGDB Gérevler icin makul giivence
Licksion saglamaktadir.
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‘Sg SUSKiI GENEL MUDURLUGU
s sl SN 2018 YILI iC KONTROL SiISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

Giinliik, Mevcut durumda belirtilen
i Haftalik mevzuat ve dizenlemeler

Ust Yoneti ; : g

KOS SUONCUM, || Aylik, Yillik | Ekim 2017 | e bueylem ile tlail
771 Bilgi Islem Ttm yapilan ¢alismalar bu sart

o Dairesi Bsk. | Birimler , icin makul giivence

Takip saglamaktadir.
Raporlari
Her diizeydeki |/ g0
yoneticiler verilen Yonergeleri,

KOS | gorevlerin sonucunu |v Operasyonel
2.7 izlemeye yonelik Planlar (Is

mekanizmalar Planlarr)
olusturmalidir. v" Islem Siirecleri

Mevcut durumda belirtilen
mevzuat ve diizenlemeler

KOS I¢ Denetim ile bu eylem ile ilgili
279 Tiim Birimler |Birimi Bsk. Yillik Ocak 2018 yapilan ¢alismalar bu sart
- SGDB | IsPlanlar i¢in makul giivence
saglamaktadir.
28
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GENEL mUDURLUGU

[nsan kaynaklar:

v 190 Sayili Genel
Kadro ve Usulii

v" 657 Sayili Kanun,

Hakkinda Kanun
yonetimi, idarenin Hitkmiiide
KOS3.] [masve hedeflerinin [Kararname, KOS
' gerceklesmesini v' Kariyer Meslek 3.1.1
saglamaya yonelik Gruplarina Iligkin
lolmalidir. Y(m etn}ﬂ ikl er,
v" ldaremiz Norm
Kadro Calisma
Rap.
[darenin yonetici ve
lpersnneli gorevlerini - ;{(2_')51"
etkin ve etkili bir 2015/1 Hizmet I¢i o
KOS 3.2 [sekilde yiiriitebilecek [Egitim Faaliyetleri
lbilgi, deneyim ve  |Genelgesi.
yetenege sahip S
lolmalidir.

T.C.
SUSKI GENEL MUDURLUGU
2018 YILI iC KONTROL SISTEMI DEGERLENDIRME RAPORU

Mevcut durumda belirtilen

STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI

[nsan Yonetici ve mevzuat ve diizenlemeler ile
%amaMm vel e P?rsclllel Aralik 2017 bu eylem ile 1lg11l1 yapilan
Egitim Dairesi Birimler Ozluk calismalar bu sart i¢in makul

Bsk. Dosyalar giivence

saglamaktadir.

Insan Ayrintili
Kaynaklari ve| ~ Tim Egitim Mevcut durumda belirtilen

ik e Subat 2017 - )
Egitim Dairesi| Birimler | Program mevzuat ve diizenlemeler ile

Bsk. bu eylem ile ilgili yapilan

: calismalar bu sart icin makul

Insan Ayrintili giivence

SAYIALAIVE | Biinder] o | St 007 saglamaktadr.
Egitim Dairesi Programi
Bsk.
29
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T.C.

SUSKi GENEL MUDURLUGU
2018 YILI iC KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

| Sorumlu S Cikt1 veya
Kamu i¢ Kontrol Isbirli
Stangart Staﬁdar;l ve Genel| Meveut Durum by Ongoriilen Eylem veya Eylemler Bipmyeya Y: llaegalk HORYE 1o Alma Aciklama
Kod No _ Kod No RS R e Calisma grubu| 0 Tarihi i
Sarti - , Birim
uyeleri
Bmﬂﬂenn Egltﬂh ihnyaglannmtesp taieplm dikkate]
HnR bﬂg_’_w 1&1]11151% istirmeye dcmukyﬂhk - T Meveut durumda belirtilen mevzuat
rogramiari Fﬁi‘}mﬁi ﬂluﬁﬂmﬂm"ﬁ egitimler Kaynaklar: ve Esitin ve diizenlemeler ile bu eylem ile
KOS 3.2.3 necektir lemetk&hteslmn veran]ﬂigmm e .. | Tim Birimler & Subat 2017  |ilgili yapilan ¢alismalar bu sart i¢in
Egitim Dairesi Programi
ne ' | ti Yurt makul giivence
Bsk. saglamaktadir.
insan Mevcut durumda belirtilen mevzuat
Kiynaklaiive Anket ve diizenlemeler ile bu eylem ile
KOS 3.24 Esitim Dairesi Tiim Birimler| Sonuclar ve Subat 2017  |ilgili yapilan ¢alismalar bu sart i¢in
e Raporlar makul glivence
Bsk. saglamaktadir.
|657 Sayili Kanun,
Mesleki yeterlilige 11( 1?18:5;{11 i{elllf_, Kabul gormiis mesleki hyklaﬁatkntm‘lennm yaninda Ust ?x’i:'nnctim, Y Onetici s Nlsocitdibirsis Belralas
Siim el ve ]lC]‘C }i il ki EE‘IHIEHEGﬁ KIII’EH‘II H}l DE Yﬂbﬂﬂf&l dll bﬁgl&l, Insan Personellerin mevzuat ve diuzenlemeler i1le bu
KOS3% | .. Y:Elrllltjztanlnl?kl; L KOS 3.3.1 |Yiiksek Lisans, DQ]{T.GIB, Akademik veya dzgiir :*pmjelaﬂe. Kaynaklari ve | Tiim Birimler| Nakil Formu Mart 2017 eylem ile ilgili yapilan ¢alismalar
orev i¢in en uygun A 2% | A o8 X
5 YR . yer alma gibi 6zel mesleki yﬂtﬂlﬂlk*lmtﬁlm de tamn, Egitim Dairesi ile Ozlik bu gart i¢in makul glivence
personel secilmelidir. JAtama ve Gorevde : ool dlasd
Yiikselme terﬁvagamlmlwde dikkate alinacaktir. Bsk. Dosyalari saglamaktadir.
Y onetmeligi,
e s o Eylem; Sorumlu Birim
Ust _YD”E’“'“* Personel Ozlitk tarafindan belirtilen tarihte
" - 653 Sayili Kanun, Personelin ige alinmasi ile gorevde ilerleme ve Insan Dosyalari, gergeklestirilmemis olup, soz
e;'s = |n.l|$e gil'?jijrséyml KOS 3.4.1 pitsEintaEhi i Jiiigshienitigrilceickintield Kaynaklarn ve | Tim Birimler| Bireysel Haziran 2018 |konusu eylem yeni eylem planina
5 b drdl LUruiu : . : 2 : e : : : L ik
- a mmfm He , liyakat ilkesine uyulmasina azami itina gosterilecektir.  Sfatstn@BE| Performans aktirllarak gerceklestirilmesi on
gorevinde ilerleme ve Karariyla kabul edilen - . PN
i} ‘ Devlet Bsk. Olciim Sonug gorulmustur.
yiikselmesinde M lar Editimi Raporlar
KOS3.4 | liyakatilkesine [ cmurar tgitimi L
it bi | Genel Plan,
u}rlle?;jr:n‘;i Sllrcg':c h,a{‘-.j-,-:sleki Eg[tim Kursu Ust Yonetim, Personel Ozliik E}-:lcnl; Surlfmiln Birirfi
e Sl LSl Adil bir Performans Ol¢iim Sisteminin olusturularak, Insan Dosyalar, tarafindan belirtilen tarihte
oniinde Insan Kaynaklar KOS 3.4.2 : : i sy . . gerceklestirilmemis olup, soz
E . Bireysel Performans Ol¢iim Sonuglarinin Kaynaklar1 ve | Tum Birimler Bireysel Haziran 2018 .
bulundurulmalidir |Yonetimine Gegis T s Ay S o s ‘ konusu eylem yeni eylem plamina
Oneri Raporu gorevlendirmelerde dikkate alinmasi saglanacaktir. Egitim Dairesi “PEI.'.f\Dlmdllb aktirilarak gerceklestirilmesi on
Bsk. Olgiim Sonug goriilmiistiir.
Raporlar

STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI
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SUSKI GENEL MUDURLUGU
2018 YILI IC KONTROL SISTEMI DEGERLENDIRME RAPORU

St h‘]Sﬂ]’]

Mevcut durumda belirtilen
mevzuat ve diizenlemeler ile bu

Mevzuattan kaynaklanan ve idarenin uyum
saglamasi gercken giincel degisikliklerin
gorusulmesine yonelik periyodik egitim

toplantilart diizenlenecektir.

dan |Egt. D. Bsk.

Kod No |Standardi ve Genel Sarti ‘Kod No
KOS 3.5.1
K 52
Her gorev i¢in gerekli 05 3.5
legitim ihtiyaci SUSKI Genel
belirlenmeli, bu ihtiyact E{udurhilguY -
=) fewiik 1zmet I¢1 Y1lh
KOs 3.5 [o0 o T Egitim Planlari,
HELTYEUSICREE Y ~ [Kariyer Meslek
p]anla!.m.rak yiriitiilmeli ve [Gruplarina iliskin
gerektiginde Yonetmelikler
giincellenmelidir.
KOS 3.5.3
KOS 3.54

~ [Kaynaklar1 ve Tum sampiiy EEim Ocak 2016 eyele 11g1 ' yaptian Eallsmalar
N Birimler Programi bu sart i¢in makul giivence
jEet. D. Bsk. saglamaktadir.
st Yonetim, Eylem; Sorumlu Birim
s Mevzuat tarafindan belirtilen tarihte
Kaynaklar ve Tim Degigiklikler: Haziran 2018 gergellegtiriimennis olnp, 502
Esitim Daires Birimler Degerlendirme konusu eylem yeni eylem planina
gitim Datres] Toplanti Raporlar aktinlarak gerceklestirilmesi on
Bsk. goriillmiistiir,
Mevcut durumda belirtilen
Tim Uzman Personel Ocak 2016 Mt ve .d‘uzenlemeler vis
|[Kaynaklar1 ve Biriml istasi eylem ile ilgili yapilan ¢alismalar
e stest bu sart i¢in makul giivence
saglamaktadir.
Eylem; Sorumlu Birim
Qi v Atiksi Tt tarafindan belirtilen tarihte
AI_G B' : SPL " .
Teknolojileri Birimler, S Haziran 2018 ge";em%““'mﬂ'mls olup, sbz
. Raporlar konusu eylem yeni eylem planina
Daires: Bk L aktinlarak gerceklestirilmesi on
Paydaslar goriilmiistiir,
31
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SUSKi GENEL MUDURLUGU
2018 YILI iC KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

KOS 3.6

yoneticisi tarafindan en az

yilda bir kez
degerlendirilmeli ve

degerlendirme sonuclar
personel ile gortisiilmelidir.

Performans
Degerlendirme
Formu,

Standart Kamu i¢ Kontrol . Eylem Kod
Kod No |Standardi ve Genel Sarti | No
KOS 3.6.1
Personelin yeterliligi ve 657 Sayili Kanun
performansi bagh oldugu | (Madde. 64, 122)

657 Sayih Devlet Memurlari Kanunu'nun 122,
maddesi dogrultusunda Personel Performans
Degerlendirme Sistemi olusturulacak ve
gelistirilecek, personelin yeterlilig ve
performansinin degerlendirilmesi i¢in Calisanlar

I¢in Performans Degerlendirme Formu

hazirlanarak uygulanmasi i¢in tiim birimlere
dagitilacaktir.

KOS 3.6.2

Personelin yeterliligi ve performansi bagh oldugu

yoneticisi tarafindan yilda en az bir kez
degerlendirilecek ve degerlendirme sonuglar
personel ile gortistilecek, tespit edilen
yetersizlikler, eksikliklerin yaninda memnuniyet
duyulan hususlar amirince personele bildirilecek
ve performanst artirict onerilerde bulunulacaktir.

Sorumlu Birim| Isbirligi | |
i i Cikti veya Sonu¢ | Tamamlanma
veya Cahsma | Yapilacak | ° y & Tarihi Aciklama
grubu iiyeleri |  Birim o
Performans
insan Degerlendirme Eylem; Sur;fm!u Birir‘n tarafindan
Kaynaklan ve Tum Formu, ]:;Ehrtf:m] taf'ht:: )
Egitim Dairesi | Birimler | Bireysel Performans | Haziran 2018 RETyeimpil T
= konusu eylem yeni eylem plamina
Bsk. Ol¢tim Sonug aktirilarak gerceklestirilmesi on
Raporlar goriilmiistiir.
Bildirimleri
Performans
insan Degerlendirme Eylem; Surtfm.lu Bil‘il’!‘l tarafindan
Titm Birimler Kaynaklari Formu, kliwlltl"tl':en tﬂf‘l]‘lt;ﬂ' )
ve Egitim | Bireysel Performans | Haziran 2018 AL T S A
S o konusu eylem yeni eylem planina
Dairesi Bk. Oleum Sonug aktirilarak gerceklestirilmesi on
Raporlari goriilmiistiir.
Bildirimleri
32
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STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI

. e I . E . B R D .
Kamu I¢ Kontrol Evleti Sorumlu Birim .
Standardi ve Genel }' veya Calisma k1 veya Sonug | |
u¢
S ‘Kod No A & ¢ y ‘ Tar
v’ 23.07.1965 tarih Birimlerce periyodik olarak yapilan personel + Evlem; Sorumlu Birim
ve 12056 sayili eriatrns dercrlend: Lo Oy Calisanlar I¢in ’ i
; yerformans degerlendirmeleri g6zden gecirilerek » . Sy :
Pﬂl‘ijI'IT]dI.‘IS Resiid Gavete *dis pe “ Hl ‘r N . ‘} £ ‘ ‘;‘* -*-?“f_‘ e (st Yonetim, - tarat‘mda!l !]Elll‘tl!en tarlhge
dﬂgﬁrlﬂndm&ﬂlﬂﬂ gare yaylmlanan 657 KOS yetersiz bulunan personein periormansinin insan Kay]’]aklan Degﬂrlﬂﬂdimle gergek]esn rl]“lE““{i ﬂl“p! SO7
performans1 yetersiz Sayili Devlet 371 arttirtlmasi 1¢in ¢oztimler uretilecek, gerekh -e Esitim Dairesi Tiim Birimler Fistiiic Haziran 2018 konusu eylem yeni eylem
i ve Egi aires ,
bulunan personelin Memurlari goriilmesi halinde personelin gesitli egitim 8 Bsk ; Egitim planina aktirilarak
performansin Kanununun programlarina katilmalari veya daha uygun yerlerde o Programlari ger'?*‘:_ldfﬁt“;ﬂ“:ﬁ' on
gelistirmeye yonelik “Basari, Ustiin gorevlendirilmeleri saglanacaktir. e
KOS 3.7 i Basari
onlemler alinmali, Degerlendirmesi
. e i Eylem; Sorumlu Birim
yiksek performans ve Odul” bashikli Birimlerce Performans degerlendirmesine gore . W—— Calisanlar Igin tara?mdan belirtilen tarihte
gosteren personel igin 122. maddesinde B PR UM~ O =< . TOL - Gy Ust Yonetim, Performans = A
yiiksek performans gosteren personel icin Kanun ve - . erceklestirilmemis olup, stz
sdiillendi Devlet KOS K e : i _ Insan Kaynaklari .. Degerlendirme _ ik iy
odu MR 3 ] N mevzuatin 6n gordiigli kadanyla taltif ve terfi S Tim Birimler i Haziran 2018 konusu eylem yeni eylem
mekanizmalari AT - mekanizmalan kurularak igletilecektir, 5 Sdia planina aktirilarak
. Odiillendirme Bsk Feriomems Dagl irilmesi &
gelistirilmelidir. _ : whs Kitasto gerceklestirilmesi on
Kriterleri riterleri goriillmiistiir.
Gérevde Yilkselme Mevcut durumda belirtilen
M1t Voneti m, Tnsan [‘;"'391.1:?13_ mevzu:ilt ve ;iﬁiegll;melelr ile bu
egisikligi eylem ile ilgili yapilan
KOS Kaynaklar1 ve : %
Personel istihdam, yer 381 B 3:1 Dairesi Tum Birimler Sinav Evraklar, Mayis 2017 ¢alismalar bu sart i¢in makul
= i . v 657 Sayilh Kanun S ALl uvence
degistirme, tist ok * EBYS gu
’ v Bsk. . 3
Sievlerestanme; 8316854 Sayili 3 SUSKI Web saglamaktadir.
S Bakanlar Kurulu
egitim, performans Karariyla kabul Sayfas
degerlendirmesi, 6zlik edilen Devlet
haklar: gibi insan Memurlar Egitimi
KOS 3.8 S
kaynaklar1 yonetimine Genel Plani,
iliskin onemli hususlar v fﬁjﬁ’m"dﬂ Mevcut durumda belirtilen
yazili olarak U YUkSS]TEE ‘*13 e mevzuat ve+dﬁ.ze{1!+emeler ile bu
belirlenmis olmali ve nvgn i Tgl&l &l KOS _ eylem ile ilgili _ygpllan
elirleyen al | . .. } o Personel Yonetim _ calismalar bu sart 1¢in makul
personele Yonetmelik s 5 |Bilgi Islem D. Bsk.] Tiim Birimler Politikal Ekim 2016 giivence
olitikalar
duyurulmalidur. saglamaktadir.
33




SUSKI
GENEL mUDURLUGU

[s aks siireclerindeki imza
ve onay mercileri
belirlenmeli ve personele
duyurulmalidir.

KOS 4.1

SSUSKI Genel
Miidiirliigii Imza
Yetkileri
Y Onergesi
Islem Siiregleri,

KOS 4.1.1

KOS 4.1.2

KOS 4.1.3

T.C.
SUSKI GENEL MUDURLUGU
2018 YILI iC KONTROL SISTEMI DEGERLENDIRME RAPORU

ic Denetim Birim)|

Mevcut durumda belirtilen mevzuat
ve diizenlemeler ile bu eylem ile

STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI

Bsk. e s g . ilgili yapilan ¢aligmalar bu sart igin
SGDB Tiim Birimler Ekim 2016 ki giivence
saglamaktadir.
SUSKI Genel
Ust Yonetim, Miidiirliigii
I¢ Denetim imza Yetkileri
Birim Bsk. Yénergesi MevcHt durumda bjelirtilen mevt.-:uat
L Hiknk MG, Islem '1;S'duaz;ﬁ;m?1e$21:§yl:$ 1'1;11
: i ‘& " ) tlgih y cal u 1
Insan Kz.qffnal_dan Tum Birimler Siirecleri, Temmuz 2017 makul giivence
ve Egitim ile EBYS Yetki saglamaktadir.
Bilgi Islem Devri
Dairesi Bgk. Raporlama
SGDB Modiilii
Insan R}z}},_:nal_dan Mevcut durumda belirtilen mevzuat
ve Eg]t'lm ile ve diizenlemeler ile bu eylem ile
Bilgi Islem e ilgili yapilan ¢alismalar bu sart i¢in
Dt Bk Tium Birimler Aralik 2016 makul giivence
saglamaktadir.
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SUSKI
GENEL mUDURLUGU
Standart Kamu i¢ Kontrol - Eylem Kod
Kod o |[Stadandive Genet Sarti]l Y certxem | o
Yetki devirleri, iist yonetici
tarafindan belirlenen e,
esaslar cercevesinde
KOS 4.2 devredilen ?-'E'[klllll‘l
sinirlari gosterecek | 5018 Sayili
sekilde yazili olarak Kanun,
belirlenmeli ve ilgililere |v° 3046 sayl
bildiriimelidir. Harcama KO85
Yetkililer
Hakkinda
Tebligi (1 ve2
seri no'lu),
v" Harcama
[B}lrfmien Gorev KOS 431
agihim
Onaylari,
Yetki devri, devredilen v 17/08/2009 ve
KOS 4.3 | yetkinin 6onemi ile uyumlu 20/08/2009
olmahidir. tarthli Bakanhk
Makam Yetki
Devri
¢ Ol KOS 4.3.2
v" Yetki
Envanteri,
v’ 23/03/2011

KOS 4.4

Yetki devredilen personel
gorevin gerektirdigi bilg,
deneyim ve yetenege sahip
olmaldr.

KOS 4.5

Yetki devredilen personel,
yetkinin kullanimina
iliskin olarak belli
donemlerde yetki
devredene bilgi vermeli,
yetki devreden ise bu

bilgiyi aramalidir.

tarthli Yetki ve
[mza Devrine
{liskin Genelge
EBYS Yetki
Devri

Raporlama
Moduli

KOS 4.4.1

KOS 4.5.1

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

"Yetki devirleri, uist yoneticinin gorusler
dogrultusunda devredilen yetkinin sinirlarini
gosterecek sekilde yazili olarak belirlenerek

Idaremiz Yetki Devri Yonergesi hazirlanacak ve

yururlige konularak ilgililere yazili olarak
bildirilecektir.

Yetki devirleri, ist yoneticinin goriisler:
dogrultusunda devredilen yetkinin sinirlarini
gosterecek sekilde yazih olarak belirlenecek ve
ilgililere yazili olarak bildirilecektir.

Yetki devrinin biitiin birimlerin hiyerarsik yapisi
dikkate alinarak, kademe atlamadan
devredilmesine yonelik uygulanmasi

saglanacaktir.

Devredilemeyecek ve devredilebilecek yetkiler,

yetkinin onemi ile uyumlu olarak belirlenecektir.

Yetki devredilen personelin, gorevin gerektirdigi
bilgi, deneyim ve yetenege sahip, performansi
yiiksek kisilerden olmasima dikkat edilecektir.

Yetki devirlerinde devir alan ile devir eden
arasinda diizenli bilgi akisi ve raporlama
saglanacaktir.

STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI

[Sorumlu Birim|  Isbirligi 1kt1 veya -
| Isbirligi Cikt1 veya Vamimla |
veya Cahsma |  Yapilacak Sonu¢ Tarihi Agiklama
grubu iiyeleri Birim
-~ Yetki Devri Eylem; Sorumlu Birim tarafindan
; Ust Yonetim, Yonergesi, s gt .
insan Kaynaklari|. e g : belu.'tflen tarlhte )
T I¢ Denetim Birim| EBYS Yetki ; gerceklestirilmemis olup, soz
ve Egitim : Haziran 2018 ;
i et Bsk. Devri konusu eylem yeni eylem planina
Dairest Bag. Raporlama aktirllarak gerceklestirilmesi 6n
Modiilii goriillmiistiir.
Ust Yonetim iil:;[zz: Eylem; Sorumlu Birim tarafindan
. 2L belirtilen tarihte
[.Hukuk Miis., _
B DA ) . EBYS Yetki . gerceklestirilmemis olup, stz
Ins Kaynaklar1 | Tam Birimler : Haziran 2018 4
. Devn konusu eylem yeni eylem planina
ve Egt. D. Bgk. Raporlama aktinlarak gerceklestirilmesi on
SGDB, Modiilii gorilmiistiir.
! | . Yetki Devri Evylem; Sorumlu Birim tarafindan
Insan Kaynaklari + Ust Yonetim, Yonergesi, belirtilen tarihte
ve Egitim 1le |I¢ Denetim Birim| EBYS Yetki Haziran 2018 gerceklestirilmemis olup, stz
Bilgi islem Bsk. Devri konusu eylem yeni eylem planina
Dairesi Bsk. Raporlama aktinlarak ger¢eklestirilmesi 6n
Modid gorulmustir.
; .. _ Yetki Dev.n Evlem; Sorumlu Birim tarafindan
Insan Kaynaklari | Ust Yonetim, Yonergest, belirtilen tarihte
ve Egitim 1le |l¢ Denetim Birim| EBYS Yetki Haziran 2018 gerceklestirilmemis olup, soz
Bilgi islem Bsk. Devri konusu eylem yeni eylem plamina
Dairesi Bsk. Raporlama aktinlarak gerceklestirilmesi on
Modidis gorulmustur.
Ust Yonetim, i?ﬁ;??? Eylem; Sorumlu Birim tarafindan
= S - - i a 1 il
: . insan Kaynaklari g 3 belirtilen tarihte :
Tim Birimler i € EBYS Yetki . gerceklestirilmemis olup, soz
ve Egitim ile ; Haziran 2018 - ;
i Devri konusu eylem yeni eylem planina
Bl}gl I1$lem Raporlama aktinllarak gerceklestirilmesi on
Dairesi Bsk. Modilii goriilmiistiir.
| Yetki DWFI Eylem; Sorumlu Birim tarafindan
Insan Kaynaklari| Yonergesi, belirtilen tarihte
Tim Birimler | ve Egit‘im ile EBYS Yetki Haziran 2018 ger¢eklestirilmemis olup, soz
Bilgi Islem Devri | konusu eylem yeni eylem plamina
Dairesi Bsk. Raporlama aktlrllarakﬂ ggrqg!degtirilmesi on
Modiilii corilmiistur.
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[ KONTROL ORTAMI BILESENI SONUC IZLEME TABLOSU: J

Standart Ada Genel Sart | Belirlenen Eylemler Gerceklesen Gerceklesme Asamasinda | Gerg¢eklesmeyen Eylemler
Sayisi Eylemler Olan Eylemler

1- Etik Degerler ve
Diirustliik 6 10

2- Misyon, Organizasyon
Yapisi ve Gorevler 7 Q

3- Personelin Yeterliligi ve

Performansi S 18
4- Yetki Devri 5 9
TOPLAM 26 45

GERCEKLESMEYEN EYLEM SAYISI :

SUSKI Eylem Planinda yer alan Kontrol Ortamm Bileseninde ongoriilen 45 eylem

olup, tabloda detaylar aciklanmistir. Eylemlerin gerceklestirme ¢calismalar:
surdiirilmus ve aylik izlenerek raporlanmustir.

36

STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI



T.C.
‘5 SUSKiI GENEL MUDURLUGU
s sl SN 2018 YILI iC KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

I1. 2. RISK DEGERLENDIRME BILESENI:

Idarenin hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli onlemlerin belirlenmesi
siirecidir.

Risk Degerlendirmesi

Kontrol Faaliyetleri

Bilgi ve lletisim

|zleme

37
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SUEBERL) isbirligi Cikti veya
Standart Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel M (D Eylem Ongbrilen Evl Evieml Birim veya Y$ 1 glk S y Tamamlanma Acikd
iAo Sart: eveut Durum Kol No ngoriilen Eylem veya Eylemler Caliging apllaca onug ikt ciklama
- Birim
grubu iiyeleri
Planlama ve Programlama:
[dareler, faaliyetlerini, amac, hedef ve
gostergelerini ve bunlar
gerceklestirmek i¢in thtiya¢ duyduklan
RDS 5 |kaynaklar iceren plan ve
programlarini olugturmali ve
|[duyurmali, faaliyetlerinin plan ve
programlara uygunlugunu
saglamalidur.
i - | 5018 Sayilhh Kanun,
ki Kamu Idarelerinde Stratejik Mevcut durumda belirtilen
nEbTL?i ;t?tslk admisl:;r}j;';e Planlamaya liskin Usul ve Esaslar Keitimmic: yontemierle ve standast s mevzuellt ve f]di'l:z;er}ll Fmelf:ll‘ tle bu
iilebilir hedefler saptam: . . .
: ; - p ; Hakkinda ‘ftqn;tn*tehk, - RDS | wuygun olarak Idaremiz 2016-2020 Tum SUSKI , s e e e
RDS 5.1 | performanslarini dlgmek, 1zlemek ve Kamu Idareleri i¢in Stratejik 511 e itz SGDB Biriml Strateiik Pla Haziran 2016 | c¢alismalar bu sart icin makul
i - arak yiirtir irimler ratejik Plani .
degerlendirmek amaciyla katilmer ~ Planlama Kilavuzu, GEP e | 8 ! _guvence
yontemlerle stratejik plan I¢ Kontrol Genelgeleri, IREIEEASt: saglamaktadir.
Lzl Stratejik Plan Hazirlama Brosiirti,
) ' SUSKI 2016-2020 Stratejik Plani
Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlar Hakkinda i
idareler, viiriitecekleri program, o T : Mevcut durumda belirtilen
s RO e e Yonetmelik, Idaremiz Performans Programlarinin, i mevzuat ve diizenlemeler ile bu
faaliyet ve projeleri ile bunlarin Performans Program Hazirlama : 5 : _ i SUSKI e e
= S : ; RDS | program donemlerinde standartlara Tiim : eylem ile ilgili yapilan
RDS 5.2 |kaynak ihtiyacini, performans hedef ve Rehberi, SGDB . Performans Kasim 2016 : T
. o i ) , D 5.2.1 uygun olarak katilimer yontemlerle Birimler ¢aligmalar bu gart i¢in makul
gostergelerini igeren performans Biitce "fE Performans Program ile hazirlanarak viidirlize konulacaktir Programi oiivence
programi hazirlamalidir. Kesin Hesap ve Raporlama EE : saslanaloadis.
& . us . e
[slemlert Yonergesi,
Yillik Performans Programlar,
Idare biitgesi, Yatirim Programi,
) 1 RDS Stratejik Plan ve Performans Mali Hiz. Tiim SUSKI Biitce Ekim 2016
Idareler, biitcelerini stratejik planlarina Butge H?.F’.ll‘fﬂl]’l.i? Rehberi, e 6 ) | Programina uygun olarak Dai. Bagk. | Birimler Tasarisi 2 Meveut:d da belirtil
) _— s SUSKI Sl'rate_uk Plan, evcut durumda be lrtlien
RDS 5.3 | ve performans programlarina uygun Villik Performans Progeasilis, - hazirlanacaktir. mevzuat ve diizenlemelet ile bu
olarak hazirlamahidir, idare Biitcesi (Performans Esash Idaremiz biitgelerinin Performans eylem ile ilgili yapilan
Biitce) Programlarina uygun olarak SGDB caligmalar bu sart i¢in makul
RDS hazirlanabilmesi i¢cin Performans Mali Tiim SUSKI Biitce| Ekim 2016 Hgﬂvence
5.3.2 | Progranu hazirlama takviminin, Biitce | Hizmetler | Birimler Tasarisi saglamaktadir.
Hazirlik suirecinden 6nce Dairesi Bsk.
tamamlanmasi saglanacaktir.
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Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili 5018 Sayih Kanun,
RDS 5.4 | mevzuat, stratejik plan ve performans | Binm ve Idare Faaliyet
programiyla belirlenen amag ve , Ral"{?“r ‘
hedeflere u lugunu saglamalidir lleme velegenendinne | RINS4.D
ISR 50k ' Raporlar
Yoneticiler, gorev alanlar SUSKI Stratejik P!
. . ; : tratej ant,
RDS 5.5 Gmﬁfs’“:d; ?Bf“s ?,“feﬂ?“e Yillik Performans | RDS 5.5.1
uygun oze .e efler belirlemeli ve Programlari, |
personeline duyurmahidir.
[darenin ve birimlerinin hedefleri, SUSKI Stratejik Plant,
RDS 5.6 | spesifik, dl¢iilebilir, ulasilabilir, ilgili Yillik Performans RDS 5.6.1
ve stireli olmahidir. Programlari,

Mevcut durumda belirtilen
mevzuat ve dizenlemeler 1le bu

Tiim S Birim ve idare eylem ile ilgili yapilan
Birimler Faaliyet Mayis 2015 | ¢alismalar bu sart i¢in makul
Raporlari guvence
saglamaktadir.
Mevcut durumda belirtilen
Yillik mevzuat ve diizenlemeler ile bu
Tiim Performans eylem ile ilgili yapilan
Birimler Sgan Programlari, a2ty ¢alismalar bu sart i¢in makul
guvence
saglamaktadir.
Mevcut durumda belirtilen
Yilhik mevzuat ve diizenlemeler ile bu
Tim Performans eylem ile ilgili yapilan
Birimler S Programlart, e calismalar bu sart i¢in makul
glivence
saglamaktadir,
39
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RDS 6.1

Idareler, her y1l sistemli bir
sekilde amac ve hedeflerine
yonelik riskleri belirlemelidir.

5018 Sayih Kanun
(63, 64),

Ic Kontrol ve On Mali
Kontrole Iliskin Usul ve
Esaslar,

Yoneticiler icin ¢
Kontrol ve Risk
Yonetimi konulu
bilgilendirme
(Calistaylari,

Birim Risk ve
Raporlar

RDS 6.1.1

RDS 6.1.2

RDS 6.1.3

T.C.
SUSKI GENEL MUDURLUGU
2018 YILI iC KONTROL SISTEMI DEGERLENDIRME RAPORU

Calistay

Mevcut durumda belirtilen mevzuat

b Dokt Tutanaklar 3 , REjeTRE:
Vst Yatetiin: Q' . enetim Risk ve diizenlemeler ile bu E:ylf::n? ile ilgili
Tiim Birimler Birim Bsk. Belifleia Temmuz 2017 |yapilan t;ahsma.l.ar bu sart icin makul
SGDB e, giivence
Ekip Listest saglamaktadir.
EBYS
Birim Risk
. Deg. Mevcut durumda belirtilen mevzuat
Ust Votietii, I(;*Il)enetim Raporlari, ve diizenlemeler ile bu eylem ile ilgili
Tiim Birimiler Birim Bgk. . .st'k Kasim 2017 | yapilan {;ahsmalllar bu sart i¢in makul
SGDB Iyilestirme glivence
Stratejilert saglamaktadir.
EBYS
Birim Risk
Deg.
Raporlari,
Risk o
tvilestirme Mevcut durumda belirtilen mevzuat
yiles . : i
o Stratejileri ve diizenlemeler ile bu eylgn_l ile ilgili
SGDB Tiim Birimler .- Ocak 2018 | yapilan ¢alismalar bu sart i¢in makul
giivence
Tl?taai;:flin saglamaktadir.
Birim Riskleri
EBYS
40
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Risklerin gergeklesme
olasihg ve muhtemel
etkileri yilda en az bir
kez analiz edilmelidir.
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5018 Sayili Kanun
(63, 64),

ic Kontrol ve On Mali
Kontrole Iliskin Usul ve
Esaslar, Risk Eylem
Plani Taslagi,
Yoneticiler icin Ig
Kontrol ve Risk

Y onetimi konulu
bilgilendirme
|Calistaylari,

Birim Risk Raporlar

RDS 6.2.1

RDS 6.3

Risklere kars: alinacak
onlemler belirlenerck

eylem planlan

olusturulmalhidir.

5018 Sayili Kanun
[(63, 64 ),

ic Kontrol ve On Mali
Kontrole liskin Usul ve
Esaslar, Risk Eylem
Plam Taslag,
Yoneticiler icin I¢
Kontrol ve Risk

Y onetimi konulu
bilgilendirme
|Calistaylari,

Birim Risk Raporlan

RDS 6.3.1

STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI

Birim Risk
Deg. Raporlari,
Risk lyilestirme
IKIYK Stratejilert Mevcut durumda belirtilen mevzuat
i g : . Sunum ve ve diizenlemeler ile bu eylem ile
Eft YB“P?“‘IH* E_ I,’“E“El Galstay | Kasim2018 | ilgili yapilan calismalar bu sart igin
ML e nm B3K- | Tutanaklan makul giivence
SGDB Birim Riskleri saglamaktadir.
Denetim
Raporlari,
EBYS
o Mevcut durumda belirtilen mevzuat
st Yonstitn, _ ]KIYK | e 'dﬁzenlemeler ile bu eylem i}ﬁf
Tiim Birimler I¢ Denetim Risk Eylem Ocak 2018 ilgili yapilan calismalar bu sart i¢in
< Birim Bsk. Plani makul giivence
SGDB saglamaktadir.
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¢

RISK DEGERLENDIRME BILESENI iZLEME SONUC TABLOSU:

Standart Adi Genel Sart Belirlenen Gerceklesen Gerceklesme Gergeklesmeyen Eylemler
Sayis1 Eylemler Eylemler Asamasinda Olan
Eylemler

1- Planlama ve
Programlama 6 o

2- Risklerin Belirlenmesi
ve Degerlendirilmesi 3 5

TOPLAM 9 12

SUSKI Eylem Planinda yer alan Risk Degerlendirme Bileseninde ongoriilen 12 eylem
olup, tabloda detaylar aciklanmustir. Eylemlerin gerceklestirme ¢calismalan siirdirilerek ve
ayhk izlenerek riskli tiim eylemler geceklestirilmis ve raporlanmstir.
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I1. 3. KONTROL FAALIYETLERI BILESENI:

[darenin hedeflerinin gerceklestirilmesini saglamak ve belirlenen riskleri yonetmek amaciyla olusturulan politika ve
prosedtirlerdir.

Risk Degerlendirmesi

Kontrol Faaliyetleri

Bilgi ve lletisim

Izleme

STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI
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KFS 7.1

Her bir faaliyet ve
riskleri i¢in uygun
kontrol strateji ve
yontemleri (diizenli
gozden gecirme,
ormekleme yoluyla
kontrol, karsilastirma,
onaylama, raporlama,
koordinasyon,

dogrulama, analiz etme,

yetkilendirme, gozetim,
inceleme, izleme v.b.)
belirlenmeli ve
uygulanmalidir,

5018 Sayih Kanun
4353 Sayili Kanun,
I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole Iliskin Usul
ve
Esaslar, On Mali
Kontrol Islemleri
Yonergesi,
Muhasebe
Yetkililerinin Calma
Usul ve Esaslar
Hakkinda
Yonetmelik,
ic Denetgilerin Calma
Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik,
Islem Siirecleri

KFS 7.1.1

KFS 7.1.2

KFS 7.1.3

KFS 7.1.4

T.C.
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Ust Yonetim,
Tiim Birimler

I¢ Denetim Birim ile
Teftis Kurulu
Baskanliklari, Hukuk
Miisavirligi ve SGDB

islem Siirecleri
ve Risk
Kontrol

Raporlari

Temmuz 2018

Mevcut durumda belirtilen
mevzuat ve diizenlemeler ile bu
eylem ile 1lgili yapilan
calhismalar bu sart i¢cin makul
givence
saglamaktadir.

ic Denetim Birim ile

islem Siirecleri

Mevcut durumda belirtilen
mevzuat ve dizenlemeler ile bu

Ust Yonetim, Teftis Kurulu ve Risk Aralik 2017 eylem ile ilgili yapilan
Tiim Birimler | Baskanhklar, Hukuk Kontrol ¢alismalar bu sart icin makul
Miisavirligi ve SGDB| Raporlari givence
saglamaktadir.
iglqn . Mevcut durumda belirtilen
i¢c Denetim Birim ile Stiregleri, Risk dii :
G : Riitio] mevzuat e u,?el?l:zmeler ile bu
Ust Yonetim, Teftis Kurulu Rl Aralik 2017 eylem ile ilgili yapilan
Tim Birimler | Baskanliklari, Hukuk Birim Risk !VE calismalar bu sart icin makul
Misavirligi ve SGDB|  kontrol guvence
Stratejileri saglamaktadir.
- Ii?inmsk Meveut durumda belirtilen
Ust Yonetim ;:(annfnl mevzuat ve dizenlemeler ile bu
SGDB Tiim Birimler Raporlari, | Kasim 2017 ley‘e‘i“ ‘llf gl mlﬁk 1
Birim Risk ve Gl FalarDR GATUAGH Miaku
glivence
Sgtzﬁféﬂ saglamaktadir,
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2018 YILI iC KONTROL SISTEMI DEGERLENDIRME RAPORU

STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI

5018 Sayilh Kanun
4353 Sayili Kanun,
I¢c Kontrol ve On Mali ; .
Kontrole Iliskin Usul ve glsusiin
Kontroller, gerekli Baailis: O i’lali Konirol Birim ile Teftis ME"‘JCU’[ durumda
hallerde, islem 'Islerr;leri Y dnergesi, Kurulu Islem bde.!lmlfn m;e VZ}llatbve
i S T Ti Baskanlikl ; : tizenlemeler ile bu
gy PR i, SRy VUIESSOS YRk, gy b apaamiican | Sureglerl, | 4 ik 2016 |eylem ile ilgiliyapilan
kontrolii ve 1slem (alma Usul ve Esaslar Birimler Hukuk Kontrol | 1 o
: Hakkind R, O Ranatlisi ¢alismalar bu sart i¢in
sonrasi kontrolleri ARG Miisavirligi ve p ; makul giivence
de kapsamahdlr. . Y{?neFmehk’ SGDB saglamaktadlr.
I¢ Denetgilerin Calma Usul Tiim Birimler
ve Esaslar Hakkinda
Y onetmelik,
[slem Siirecleri
5018 ,4706, 2886 Sayili
Kanunlar, |
Tagmir Mal Yonetmeligi Mali I¢ Denetim
Kontrol faaliyetleri, (32.md.), _ Birim ile Teftis Mevcut durumda
varliklarin dénemsel| Merkezi Yonetim Harcama Hizmetler, Wamidls Kiem belirtilen mevzuat ve
o Belgeleri Yonetmeligi Plan Proje ” ; dizenlemeler ile bu
kontrol . Bagkanlikl
KFs73 | <0 ”l‘t’fl_“ e Kamu idarelerine At [KFS 7.3.1 ve a$H el S;f}f;}rf Aralik 2017 | eylem ile ilgili yapilan
gltven i Tanimazlarin Kaydina Iliskin Destek s e} fsniil ¢alismalar bu sart icin
saglanmasini Yonetmelik, Hizmetleri Musavirligi ve poriati, makul giivence
kapsamalidir. Kamu Idarelerine Ait Dairesi Bsk SGDB saglamaktadir.
Tanimazlarin Tahsis ve Devri "1 Tiim Birimler
Hakkinda
Y onetmelik,
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KFS 7.4

Belirlenen
kontrol
yonteminin
maliyeti beklenen
fayday
asmamalidir.

5018 Sayili Kanun

KFS 7.4.1

KFS 7.4.2

T.C.
SUSKI GENEL MUDURLUGU
2018 YILI IC KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI

I¢c Denetim
I¢ Denetim | Birim ile Teftis Mevcut durumda
Birim Eurila e belirtilen mevzuat ve
Baskanligi ile | Baskanliklar Siireclert, Aralik 2017 dlllZEIliEITiElFi':I' ile bl‘l.l
Bsk. Hukuk Koistes] eylem ile ilgili yapilan
e Wi Raporlari calismalar bu sart i¢in
Mali Hizmetler | Miisavirligi ve p ; makul giivence
Dairesi Bsk. SGDB saglamaktadir.
Tiim Birimler
. _ Mevcut durumda
I‘F_ Il)enetlm islem belirtilen mevzuat ve
Birim Bsk. S ﬁse leri diizenlemeler ile bu
Mali Hizmetler| Tiim Birimler Kmfml’ Aralik 2017 | eylem ile ilgili yapilan
Dairesi ¢alismalar bu sart i¢in
Raporlart, %
Bagkanligi makul glivence
saglamaktadir.
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STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI

Eylem
Insan Kaynaklan ve o T
) enetim
5018 ve 657 Sayih Egitim, Aboneler, |, . [; ;
. Birim ve Teftis Yazih
RArU, KFS 8.1.1 Destebele b Bskotle] Prosedifiler |  ayas 20T
l'.f".S Ss?fﬂl Kanun e Mali Hizmetler ve SGD; : Y
idareler, faaliyetleri ile mali E:ﬁ‘ﬂg Bilgi islem Dairesi
KFS 8.1 karar ve islemleri l?akkmd‘a_ Bivinve Hae Baskanliklan
y.'ElZl]l pl‘DSGdﬁI‘]EI’ belirlemelidir. Faaliyet R&pﬂl‘laﬂ SGDB =
: - il On Mali
Performans Programu, Mali Hizmetler Bilgi Islem
KBS KFS 8.1.2 N " ;o Kontrol ;
> Dairesi Baskanligt Dairesi . : Haziran 2017
Yazili Prosediirler Baskanliz Islemleri
= Y dnergesi Mevcut durumda
belirtilen mevzuat ve
5018 Sayili Kanun, fsan Kaiallas e diizenlemeler ile bu
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, [hale Mevzuat, Esit; ):bﬂ i I¢c Denetim eylem ile ilgili yapilan
1 it
faaliyet veya mali karar ve g?r?;iﬁbﬁkt : B ;Z;tek i;:: "0 |Birim ve Teftis s cahismalar bu sart i¢in
0 elikleri s
2|1 ' | AP i Bsk. i 1 makul giivence
e ;lez:]lz ?:ziﬁla;:sli};guanizgii Merkezi chenm. e Mali Hizmetler ve KurushéDsBk Uk Prosedurler SRS saglamaktadir,
¢ kansamals d1r$ H:iurcama E}flgﬂlen Bilgi Islem Dairesi
p : Y onetmeligi, ) Baskanliklar
Yazili Prosediirler
5018 Sayili Kanun,
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar,[hale Mevzuat, insan Kaynaklar ve ic Denetim
giincel, kapsamli, mevzuata M}lhﬂSﬂbE‘i ’ Egitim, Aboneler, . q :
= e Y onetmelikleri ) Birim ve Teftis Yazih
KFS 8.3 uygun ve ilgili personel —c KFS 8.3.1 Destek ile : .. Mayis 2015
= Merkezi YOnetim g Kurulu Bsk. ile] Prosediirler
tarafindan anlasilabilir ve  |arcama Belgeleri Mali Hizmetler ve SGDB
ulasilabilir olmahdur. Yonetmeligi, Bilgi Islem Dairesi
Yazili Prosediirler Baskanliklan
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KFS 9.1

Her faaliyet veya mali karar ve
islemin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrolii gorevleri

farkl kigilere verilmelidir.

5018 ve 657 Sayih
Kanunlar,

[hale Mevzuat,

I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole Iliskin Usul ve
Esaslar,

Merkezi Yonetim
Harcama Belgeleri
Yonetmeligi,

Harcama Yetkilileri
Hakkinda 1 ve 2 No'lu
Tebligler,

Birim ve Faaliyet Tespit
Raporlari

KFS 5.1.1

KFS 9.2

Personel sayisinin yetersizligi
nedeniyle gorevler ayrihigi ilkesinin
tam olarak uygulanamadigi
idarelerin yoneticileri risklerin
farkinda olmali ve gerekli
[onlemleri almahdir.

5018 ve 657 Sayih
Kanunlar,

thale Mevzuat,
Gorevde Yiikselme,
Unvan Degisikligi ve
Atama YoOnetmeligi,

KFS 9.2.1

T.C.
SUSKI GENEL MUDURLUGU
2018 YILI iC KONTROL SISTEMI DEGERLENDIRME RAPORU

) ' ['ggjl? Gﬁr; B Mevcut durumda belirtilen mevzuat
I¢ Denetim Akia 1L, 15 ve diizenlemeler ile bu eylem ile ilgili
Tiim Birimler | Birim ve Teftis B% $m“a];“ Aralik 2016 | yapilan ¢alismalar bu sart i¢in makul
irim v "
Kurulu Bsk. . . glivence
Faaliyet Tespit "
Raporian saglamaktadir.
_ _ Mevcut durumda belirtilen mevzuat
I¢ Denetim Atama ve diizenlemeler ile bu eylem ile ilgili
Tiim Birimler Birim ve Teftis ‘J.i':?nctmehgt, Aralik 2016 | yapilan c;ahsmaiar bu sart 1¢in makul
Kurulu Bsk. |Birim Personel giivence
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) SUSKi GENEL MUDURLUGU
Jerrs 2018 YILI iC KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

GENEL mUpURrLUGU

T T - Sorumlu Birim| Isbirligi | Ciktiveya |
Standart [Kamu I¢ Kontrol Standardi ve M Eylem Sﬂm o e . C | Tamamlanma
0d No._ (Genel Sart Kod No grubu iyeleri | Birim A
L 1| L
Birimlerde viiriitiilen 1s ve islemlerin, is i¢ Denetim Birim Baskanhgma
5018 ve 657 Sayils akis semasi ve prosediirlerine uygun olarak Gorev atama yakilmadigindan; eylem
R e LS e L Ut £ . donem sonuna birakilarak
Kanunlar verine getirilip getirilmedigi konusunda; ; ; . Tanimlan, _ ; ¥
4 KES 57 s : oy : Ic Denetim Tim ; Aralik 2018 ,
Merkezi Yonetim (0.1.1 birim amirlerince genel igleyisi temsil ;irim Blk Bin?:nler I¢ ve Dig 1 geigf]]f:jt;?:ﬁrri:) :,:ﬂ:;w
Muhasebe Yonetmeligi, o edecek bir drnekleme tizerinde sistematik A Denetim planina ettt
Yoneticiler, prosediirlerin etkili [Resmi Yazmalarda olarak izleme ve kontroller yapilmasi Raporlari reeklestirilmesi §
ve stirekli bir sekilde Uygulanacak Esas ve saglanacaktir = g:gﬂni:irri‘ﬁ’r:'lij$rt]ili‘::‘m ~
KFS 10.1 - . |Usuller Hakkinda e _ '
uygulanmast i¢in gerekli — [g o enin Tc Denctim Birim Bagkanhgma
kontrolleri yapmalidir. ic Kontrol ve On Mali Gorev atama yakilmadigindan; eylem
Kontrole i'li;skin KFS Gerektiginde riskli alanlarda yoneticiler Bt Tiim Tanimlan, Aralik 2018 dﬁnel:;l sn::n};na bl‘raklllam!f
Yunetmellk veya gorevlendirdigi kisilerce hususi ‘;_ _en g Birimler Ic ve Dis il e SR S0
|[SUSKI Esas Yonetmeligi 10.1.2 k-J :II PO C . Birim Bsk. Deneti konusu eylem yeni eylem
ontrollerin yapilmasi saglanacaktir. enetim planmna aktirilarak
Raporlan gerceklestirilmesi 6n
goriilmustiir,
5018, 3628, 5176, 4982.ve
657 Sayilhh Kanunlar,
5237 Sayili Tiirk Ceza
Kanunu,
Yoneticiler, personelin is ve 4‘@3 Sayili Mf—,mur_lar ve I¢ Denetim Gorev Mevcut duEumda belirtilen
islemlerini izlemeli ve EIEETIKHH“U Gorevlilerinin - Bidmrve | il ntievm_liat };e _?uzenl;amelei* ile biu
oo : : eylem ile ilgili yapilan ¢alismalar
KF5:10.2 onaylamali, hata ve aretaringsl Tim Birimler Teftis I¢ ve Dis Aralik 2017 Y b T ﬁ’{ul i
ittt silesilmesd fé Hakkinda Kanun, 10.2.1 - S u sart i¢in makul glivence
usulsiizlitklerin giderilmesi i¢in }o59 gav:1) KHK, urulu Bsk. enetim saglamaktadir.
gerekli talimatlan vermelidir. |Kamu Gérevlileri Etik ile Raporlarn
Davran ilkeleri ile Basvuru
Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik
SUSKI Esas Yonetmeligi
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Personel yetersizligi, gecici veya
strekli olarak gorevden ayrilma,
yeni bilgi sistemlerine gegis,
yontem veya mevzuat degisiklikleri
ile olaganiistli durumlar gibi
faaliyetlerin siirekliligini etkileyen
nedenlere kars1 gerekli dnlemler
alinmalidir.

K111

657 Sayil
Kanun,
SUSKI Esas
Yonetmeligi,
SUSKI imza
Yonergesi
Gorev Tanimu
Rehberi
Islem
Yonergeleri

KFS 11.1.1

KFS 11.1.2

T.C.
SUSKI GENEL MUDURLUGU
2018 YILI iC KONTROL SISTEMI DEGERLENDIRME RAPORU

Mevcut durumda belirtilen mevzuat

STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI

Isan ve diizenlemeler ile bu eylem ile
e Yahatin Kaynaklari ve|Gorev Dagilim ilgili yapilan ¢alismalar bu sart igin
Tiim Biri mle;‘ Egitim, |Cizelgeleri, Mart 2017 makul giivence
Dairesi saglamaktadir.
Baskanligi
Ust Yonetim,
[nsan Kaynaklari
ve Egitim, Aritma
Tesisleri, icme | i¢c Denetim Mevcut durumd:a belirtilen m'ev;ua:t ve
Suyu ve Birim Bsk. | Yazh Bildirim diizenlemeler ile bu E}’lﬁl}fl !le ilgili
RKunahizaeyn, Hukuk Aralik 2017 yapilan {;ahsnm_l_ar bu sart i¢in makul
Bilgi Islem ile | Miisavirligi saglgaun‘:g:dlr.
Destek Hizmetleri
Dairesi
Baskanliklar
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SUSKi GENEL MUDURLUGU
ol AL 2018 YILI iC KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

Sorumlu isbirlizi i
Standart |Kamu i¢ Kontrol Standard: Eylem Kod| . . . Birim veya yOIIHE! Sikiivesa Tamamlanma
Kod No |ve Genel Sart: Mevcut Durum No Ongorilen Eylem veya Eylemler ol Eruby Yappilliacak Sonug Tarihi Aciklama
uyeleri Bium
5018 Sayili Kanun, Kgmum ey gﬁ@lm SO, fil_SlpI}Il Ust Yonetim,
657 Sayili Kanun ( 86) cezasi uygulamasi veya gbrevden fiisait J iAot Thi Mevcut durumda belirtilen
Gerekli hallerde usuliine 657 Sayil Kanun, uzaklastirma gibi'cherhan'gi bir sebeple Kinyklan ve LS?qf[;eimim” mevzuat }re‘d_ﬁzen]emeler ile bu
KFS11.2 uygun olarak vekil personel SUSKJ_ !Esas. Yijnetmcli.gi, KES 1121 gﬂrﬂvlennden a}mlaﬂlannyermﬁ: Esitim ile Bilei Tum Birimler Yif;nergé Mart 2017 eylem ile 1l.g1h yapilan %‘-alwmalur
gorevlendirilmelidir. SUSKI Imza Y 6nergesi ik usuliine uygun olarak, gerekli sartlari = , g EBYS bu sart igin makul givence
Gorev T.i.lrlll'lll Rehberi haiz personel marifetiyle gorevlerin Islem Dairesi saglamaktadir.
[slem Yonergeler: Vetine seticilies ablacakin Bsk.
5018, 657 Sayilh Kanunlar,
Gorevinden ayrilan personelin,|832 Sayili Sayistay Kanunu, Birimlerce, gorevinden ayrilan
is veya islemlerinin durumunu [Pevlet Memurlarin ngﬂem} yuruttugugﬁrf:vm nnem]ﬂ]k Meveut durumda belirtilen
ve gerekli belgeleri de igeren Cek{lme1l? rmda: Heires ﬂﬂrﬁﬂﬂﬂ_lﬂ?-gﬁrﬁ gﬁrﬂ-@- belg&len 62 [nsan Kaynaklari : mevzuat ve diizenlemeler ile bu
KES 11.3 bir rapor hazirlamasi ve bu sk Egure!.{-:-rl : KFS 11.3.1 S u;erecak $¢lql_d¢ .| Tim Birimler ve Egitim i D?vn Mart 2017 eylem ile ilgili yapilan calismalar
) . Hakkinda Yonetmelik, goreviyle ilgili raporlar hazirlatilip R Protokolii e, e
raporu gorevlendirilen Tasimir Mal Yonetmeligi, yerine gorevlendirilen personele teslim Dairesi Bgk. bu sart "Zm makul giivence
personele vermesi yonetici Hassas Gorev Belgeleri ‘edilmesi yoneticiler tarafindan SEBpIAdT:
tarafindan saglanmahdir. Gorev Tanim Rehberleri, saglanacakfir.
Birim Yonergeleri
Bilgi Sistemleri Kontrolleri:
[dareler, bilgi sistemlerinin
KFS 12 [siirekliligini ve glivenilirligini
saglamak icin gerekli kontrol
mekanizmalar gelistirmelidir.
Bilgi sistemlerinin kontrollerinin
nelerden olusmasi gerektigi bakimindan
dokiiman olusturularak, bu kontrollerin
. oy wntilnamil G Bilgi
Bl sishipaliciictn yapilmasi mgldndtdkﬁ sistem i (il —— npp—
surekliligini ve glivenilirligini VBB AR antl‘C‘rIlCI‘I, UyEu'Ams : Ld'.'w:—:nliﬁi ve mevizftu\at'e 3?}21]21;1:3]»1}[‘:{:: bu
KFS 12.1 saglayacak kontroller yazili Bilg Sistcmlcri_\’ﬁllctimi KFS 12.1.1 Yo (IGHAE Ellritiion, erisi S e Tim Birimler | Faali e;eri Mayis 2016 vle "l ilgili .a lan ¢caligmalz
' =ty : ; ¢ Tebligi "~ | kontrolleri, giivenlik programlamasi ve | Dairesi Bask. . Y iy ek L J e
olarak belirlenmeli ve s g : ile ilgili bu sart i¢cin makul giivence
uygulanmalidir. planiamasy, Dllgorurlcmc?fcnﬁblr _ Yazili saglamaktadir.
durumun olusmasi halinde ise 6nemli Dokl
ve hassas verilerin korunmasi gibi
konularda stirekliligi ve glivenilirligi
saglayacak calismalar yapilacaktir..
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ile bunlara erisim konusunda

Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi

yetkilendirmeler yapilmali, hata ve

[daremiz ve tiim birimlerin
verl ve bilgi girisi ile
bunlara erisim konusunda
yetkilendirmeler
yapilmaktadir. Hata ve
usulstizliiklerin, tespit
edilmesi amact ile yapilan

KFS 12.2  [|usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit mlf;’;ﬁiikliﬂgm 1[;1;81
edilmesi ve diizeltilmesini Usulsiizliiklerin m-'taya o=
saglayacak mekanizmalar ¢ikartilmasini saglamak igin
olusturulmahdur. ihbarda bulunmak amaciyla

WEB sayfasi1 kapsaminda
kullanilabilecek cesitli
formlarin yer aldig
mekanizmalar mevcuttur.
[dareler bilisim yonetisimini Kunnnda Bilisim
" . Yonetisimini saglayacak KFS
KFS 12.3 [saglayacak mekanizmalar mekanizmalar 1231
gelistirmelidir. T ——— o

T.C.
SUSKI GENEL MUDURLUGU
2018 YILI iC KONTROL SISTEMI DEGERLENDIRME RAPORU

Mevcut durumda belirtilen mevzuat ve

Bl%ﬁtzm' diizenlemeler ile bu eylem ile ilgili
Bilgi Islem Tiim R yapilan ¢alismalar bu sart i¢in makul
Mayis 2016 i
Dairesi Bsk. | Birimler Bl!.gl Gl.risfl o gilvence
Guvenligi saglamaktadir.
Tutanag
Mevcut durumda belirtilen mevzuat ve
5.3 = Yazihm ve diizenlemeler ile bu eylem ile ilgili
Bilgi Isl T
b 1‘31 F;I‘lk'l Bi un; Donanim Mayis 2016 yapilan ¢alismalar bu sart igin makul
airesi Bsk. irimler | o anlar givence
saglamaktadir.
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‘5 SUSKi GENEL MUDURLUGU
ol AL 2018 YILI iC KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU
[ KONTROL FAALIYETLERI BILESENI IZLEME SONUC TABLOSU: ]
Standart Ada Genel Sart Belirlenen Gerceklesen Gerceklesme Gerc¢eklesmeyen Eylemler
Sayisi Eylemler Eylemler Asamasinda Olan
Eylemler
1- Kontrol Stratejileri ve 4 7 7 0
Yontemleri
2- Prosediirlerin Belirlenmesi 3 3 3 0
ve Belgelendirilmesi
3- Gorev Ayrihgi 2 2 2
4- Hiyerarsik Kontroller 2 3 1
5- Faaliyetlerin Surekliligi 3 4 4
6- Bilgi Sistemleri Kontrolleri 3 3 3
TOPLAM 17 22 20
GERCEKLESMEYEN EYLEM SAYISI :

SUSKI Eylem Planinda yer alan Kontrol Faaliyetleri Bileseninde ongoriilen 22 eylem olup,
tabloda detaylar aciklanmustir. Eylemlerin gerceklestirme ¢calismalar: surdiirilmus ve ayhk
izlenerek raporlanmstir.
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‘5 SUSKiI GENEL MUDURLUGU
s sl SN 2018 YILI iC KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

I1. 4. BILGI VE ILETIiSIM BILESENI:

Gerekli bilginin 1htiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir formatta ve ilgililerin 1¢ kontrol ve diger sorumluluklarini
yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi 1¢inde iletilmesini saglayacak bilgi, iletistm ve kayit sistemini kapsar.

Risk Degerlendirmesi

Kontrol Faaliyetleri

Bilgi ve lletisim

Izleme

STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI
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T.C.

SUSKI GENEL MUDURLUGU
2018 YILI iIC KONTROL SISTEMI DEGERLENDIRME RAPORU

STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI

SUSKI Internet Elektronik
Sitest, telefon, Belge Yonetim
idarelerde, yatay ve dikey i¢ faks ve e-posta : Sistemi, Cagri Mevcut durumda belirtilen mevzuat
iletisim ilé dus iletisimi kapsayan sistemlert, BiS Bilgi Islem ve merkezi, ve diizenlemeler ile bu eylem ile ilgili
2] 1| A gl | = T Belge Insan Kay:. Tiim Birimler EBYS Aralik 2016 | yapilan ¢alismalar bu sart i¢in makul
etkili ve siirekli bir bilgi ve iletisim Yénetim Si : 13.1.1 e i
Gt YOnetim Sistemi, Dairesi Bagk. gilvence
sistemi olmahidir, e-biitce, SGB.net, sablamakiadic
(Cagn merkezi,
EBYS
Y Oneticilerin ve ) v
personelin Eylem; Sorumlu Birim tarafindan
. % . belirtilen tarihte
ﬁg:f;;mm BIS Ust Yonetim, gerceklestirilmemis olup, sz
o : Bilgi Islem | Tim Birimler |ygnetim Bilgi konusu eylem yeni eylem planina
;g;iirebllme[en sl Dairesi Bsk. Sistemi Aralik 2016 aktirllarak gergeklestirilmesi on
Yoneticiler ve personel, gorevlerini |yeri ambart goriillmistiir.
; yerine getirebilmeleri igin gerekli |sistemi,
BIS 13.2 gl e g
ve yeterli bilgiye zamaninda  |yOnetim bilgi
lasabilmelidir. sistemi, arsiv
SRR ve raporlama = _ _ Mevcut durumda belirtilen mevzuat
sistemi BiS [Bilgi Islem ve Elektronik Ekim 2016 |ye diizenlemeler ile bu eylem ile ilgili
meveuttur. 1322 Insan Kay. Tum Birimler | Arsiv Sistemi yapilan calismalar bu sart icin makul
Mevzuat Bilgi o Dairesi Bask. gilvence
Bankasi saglamaktadir.
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SUSKI GENEL MUDURLUGU

Elektronik

2018 YILI IC KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

Arsiv Sistemi
Ekim 2016
Bilgi Islem ve Mevcut durumda belirtilen mevzuat
Insan Kay. ve diizenlemeler ile bu eylem ile ilgili
Dairesi Bagk. |Tim Birimler yapilan ¢calismalar bu sart igin makul
glvence
saglamaktadir.
Elektronik Aralik 2016
Arsiv Sistemi

Mevcut durumda belirtilen mevzuat

STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI

Ust Yonetim, ve diizenlemeler ile bu eylem ile ilgili
Bilgi Islem | Tim Birimler yapilan ¢alismalar bu sart i¢in makul
Dairesi Bsk. glivence
saglamaktadir,
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5018 Sayihi Kanun
Kamu Idarelerince BIS 13.3.1
Hazrlanacak Faaliyet
Raporlar Hakknda
Y onetmelik,
Bilgiler dogru, [Birim ve idare
giivenilir, tam, [Faliyet Raporu,
B 1913 Gilpmiive | [0 PuiolUivenss
2 Beyanlar,
anlasilabilir Wi Tl ratastii
[olmalidur. Kesin Hesaplarinin _
Diizenlenmesine BIS 13.3:2
iligskin Usul
ve Esaslar Hakkinda
Y onetmelik,
Kesin Hesap Kanunu
Y oOneticiler ve
ilgili personel,
performans
programi Ve |pivim ve fdare
blitcenin Faaliyet Raporu,
Biis 130y [PYSRnmastile GUSKI Performmns | pyiciqq )
kaynak Programi
kullanimina K?S
iliskin diger ~ [BUl6e
bilgilere
zamaninda
lerisebilmelidir.

T.C.
SUSKI GENEL MUDURLUGU
2018 YILI IC KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

Mevcut durumda belirtilen mevzuat

STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI

Bilgi islem | Birimve | Kasim2016 |ve diizenlemeler ile bu eylem ile ilgili
Tim Birimler = ; yapilan ¢alismalar bu sart icin makul
Dairesi Bsk. Idare P —
Faaliyet s
saglamaktadir.
Raporlari
Bilgi islem Fldkponik | Himaoie |- oeut danlindabelitten mevznat
T ) B ve diizenlemeler ile bu eylem ile ilgili
Dairesi Bsk. | Tyim Birimler | YT Arsivi yapilan ¢alismalar bu sart i¢in makul
giivence
saglamaktadir.
Bilgi Islem ile
Mali Mevcut durumda belirtilen mevzuat
Hizmetler Yazilim Ekim 2016 |ve diizenlemeler ile bu eylem ile 1lgili
Thrivesi Tiim Birimler | Programi yapilan ¢alismalar bu sart i¢in makul
givence
Besleaiklan saglamaktadir.
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STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI

Standart . - Sorumlu Birim|  isbirligi | Ciktiveya |
Kndd;n e B¢ Koutral Mevcut Durum Eylem Kod Ongériilen Eylem veya Eylemler ..r'.a'Cn.h ma Y:hﬂ:cgalk QSM:Y.. Lammuiam Aciklama
~ |Standardi ve Genel Sarti | | No RSB R = ya Lyl VETA S AT JASICAS sonug Tarihi ciklame
grubu iiyeleri Birim
Birimlerin
Vénetim bilgi si , otomasyon
onetim lhgl srstzml,d sistemleri KBS., Eylem; Sorumlu Birim tarafindan
onetimin thtiya¢ duydugu . , 5 irth ari
R ERYE, : Bilgi Islem Yonetim Bilgi| Temmuz 2017 belirtilen tarihte
. . - |eerekli bilgileri ve raporlar] Yonetim Bilgi | BIS 13.5.1 o - s ; ; gerceklestirilmemis olup, soz
BIS 13,5 | . ; . . Dairesi Bsk. Tium Birimler  |Sistemi -
uretebilecek ve analiz Sistemi R : konusu eylem yeni eylem planina
yapma imkan1 sunacak Is Takibi dhoriel aktinllarak gerceklestirilmesi 6n
sekilde tasarlanmalidir. Yone:tlm B ilgi goriilmiistiir.
Sistemi
Yoneticiler, idarenin i
! I¢ Kontrol ¢ 3
misyon, vizyon ve amagclart [i 4arlik B — oy MeT{:ut durumdf.a belirtilen mevzuat
[cercevesinde beklentilerini |Yonetim Kararhk | . e I¢ Denetim ki A Vot aieler e Da.eylnm 1 elig
: . BIS 13.6.1 Tiim Birimler it Tutanaklan yapilan ¢alismalar bu sart i¢in makul
BIS 13.6 |gorev ve sorumluluklann  [Beyan Birim Bsk. giivence
kapsaminda personele Toplanti saglamaktadir.
bildirmelidir. gkl
4982 ve 3071
[Sayili Kanunlar,
Devlet [darenin yatay ve dikey iletisim sistemi
Memurlarinin o R i _ A
Idarenin yatay ve dikey [Sikayet ve ]\apbamm;ﬂah perim‘t_ﬂl]' nmﬁ:&ger@@m:ne, i:?nen insan Eylem; Sorumlu Birim tarafindan
Z o ; ; i * Ve 50runiarinin Dpelriencpumes! 1C1n oneri ve 1 :
iletisim sistemi personelin Muracaatlar iy Yo e Kaynaklari ve belirtilen tarihte
. i} _ R Hakkinda : sikayet kutusu, anket calismalari, yiiz ylize s oy " " Anketler, Kasim 2019 gerceklestirilmemis olup, stz
BIS 13.7 [degerlendirme, oneri ve o M BIS 13.7.1 Sra i : Egitim ile Bilgi| Tiim Birimler : =5
sorunlarini iletebilmelerini 4 Sostmel, senmmiey srsyatakilopanbintyaplacit. b [slem Dairesi SARRIN ) L e e}r“f".’l P Im!l.].m
S—— Kurumu, tur konularla ilgili elektronik ortamdan Bsk TTﬂpl:]l:itl aktinlarak gerceklestirilmesi on
saglamalidir. S T Tt : ,
- Birim Ig _ yararlanilmasi gibi iletisim imkénlarinin : Hianakian gorilmustir.
|Genelgeleri, j
kullanilmasi saglanacaktir.
Personelle
yapilan Toplanti
tutanaklar
58




{

/
SUSKI

GENEL mUpURrLUGU

T.C.

SUSKI GENEL MUDURLUGU
2018 YILI IC KONTROL SISTEMI DEGERLENDIRME RAPORU

STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI

w1 . |Kamu I¢ Kontrol S sbirligi 1kt veya
_ 5018 Sayilh Kanun (md. [ ey
[dareler, her yil, amaglar, [10),
hedefleri, stratejileri SUSKI Stratejik Plan, SG[_)B Mevcut durumda belirtilen
varhklar: "kﬁmliiliiikleri Yillik Performans Bilgi Islem Tim Birimler Yilhk mevzuat ve diizenlemeler ile bu
BIS 14.1 o i Programlari, BIS 14.1.1 Dairesi Performans Kasim 2016 | eylem ile ilgili yapilan ¢alismalar
Ve PELLOIIANS Birim ve Idare Faaliyet Baskanlig Programi bu sart i¢in makul giivence
programlarint kamuoyuna Raporu, saglamaktadir.
agiklamalidur. Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu
5018 Sayih Kanun (md.
30),
: .. .. ... |Kurumsal Mali Durum ve - -
Idareler, biitgelerinin ilk Beklentiler Raporu, SUSKI Genel Miidiirliigii biitcesinin ilk alti aylik _ taiﬂ::::;;;;:::& f:;:::. te
alt1 aylik uygulama Birim ve Idare Faaliyet uygulama sonugclari ve ikinci alt1 aya iliskin Mali Kurumsal serceklestirilmemis olup, s6z
BIS 14.2 t%i:.mu‘qlari, 1k1nT;| alt1 aya Raporu, N  |Bis 14.2.1 |08 bcklcnulclr. h_c{lcﬂm'.x.-'c_-_ te1gll;}-'§tlgl'c ‘Illﬁkln‘ P.Ilzmejﬂe.r Tim Birimler Mali Duru.m Hasian 3013 [N eiesedl, Bkl pliowi
iliskin beklentiler ve Kamu Idarelerinin Kesin Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ile Bilgi ve Beklentiler gcs G
; 3 , aktinllarak gerceklestirilmesi on
hedefler ile faaliyetlerini Hesaplarinmn hazirlanacak ve Kurumumuz web sayfasinda R Rp e Raporu giﬁiﬁilmﬁg tiir
kamuoyuna aciklamahdir. IDJﬁzi::nlcnmcsine [liskin yayimlanarak kamuoyuna agiklanacaktir, Bsk. :
su
ve Esaslar Hakkinda
Y onetmelik
5018 Sayih Kanun (md.
Faaliyet sonuglannve 1), i o Moot duninla ek
degerlendirmeler idare Bitlive Jdareitaalyet -SGDB' Bilg ORI mevzziuve Eir;:t?nlgmzllerlifenbu
. . Raporu ' Islem Dairesi | i Faaliyet R
BIS 14.3 |[faaliyet raporunda : . BIS 14.3.1 Tiim Birimler Mayis 2015 | eylem ile ilgih yapilan ¢alismalar
NG . Kamu Idarelerince Bsk. Raporu, 52 Lol o
gosterilmeli ve Hazrlanacak Faaliyet Lt ¢ g i
duyurulmalidir. Raporlar Hakknda Sallamakiagi.
Y onetmelik
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Standart | |

Mevcut Durum

BIS 144

Faaliyetlerin gozetimi
amaciyla idare i¢inde
yatay ve dikey raporlama
ag1 yazili olarak
belirlenmeli, birim ve
personel, gorevleri ve
faaliyetleriyle ilgili
hazirlanmasi gereken
raporlar hakkinda
bilgilendirilmelidir.

5018 Sayih Kanun,
Stratej1 Gelistirme
Birimlerinin Calma Usul ve
Esaslar Hakkinda
Yonetmelik,

ic Kontrol ve On Mali
Kontrole Iliskin Usul ve
Esaslar,

Kamu Idarelerince
Hazrlanacak Faaliyet
Raporlar Hakknda
Yonetmelik (md 10),
Yatay ve dikey raporlarin
birimler i¢indeki akisinin
belirlendigi

birim onaylar

BIS 14.4.1

BIS 14.4.2

BIS 14.4.3

Sorumliu T
grubu diyelerif
Toplantt
S Tutanaklari, ig: Denetim Birim Baskanhgina
Kurum hiyerarsisi i¢erisindeki raporlarin ‘ Wi atama yalalmadigindan; eylem
yatay ve dikey olarak kim tarafindan, kime, BB S Listesi donem sonuna birakilarak
hangi periyotla ve ne sekilde sunulacag: [aiiglvit 37 < I - o % gerceklestirilmemis olup, soz
hususlarinda ne tip raporlamalarin B E;Z;nll; ?E:Yj Aralik 2018 fyonusu eylem yeni eylem planina
irlama v ¢ & o
yapilacagi yazili doktiman haline aktirilarak gerceklestirilmesi on
’ o : Raporlama goriilmiistiir.
getirilecektir, .
. Tablolan
EBYS
‘ Birim Faaliyet Mevcut durumda belirtilen
Bilgi Islem, Raporlan mevzuat ve diizenlemeler ile bu
Dairesi .Bsk. |Tiim Birimler P Ekim 2016 eylem ile ilgili yapilan ¢alismalar
EBYS bu sart i¢in makul giivence
saglamaktadir,
Toplanti
Tutanaklar,
Birim
Faaliyetleri Mevcut durumda belirtilen
Hazirlama mevzuat ve diizenlemeler ile bu
M s Temsilcileri, | Subat 2015 | eylem ile ilgili yapilan ¢alismalar
SGDB Tiim Birimler o . = =
Birim Faaliyet bu sart i¢in makul giivence
Hazirlama ve saglamaktadir,
Raporlama
Tablolan
EBYS
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Kayit ve dosyalama sistemi,
elektronik ortamdakiler dahil,
gelen ve giden evrak ile idare
ici haberlesmeyi kapsamalidir.

BIS 15.1

Devlet Arsiv
Hizmetleri Hakkinda
Y Onetmelik,
Barbakanlik Devlet
Arsivleri Genel
Miidiirliigii'niin
Standart Dosya
Plani,
Birimlerin evrak
otomasyon sistemleri
(EBYS, Elektronik
Belge Yonetim
Sistemi)

BIS 15.1.1

BIS 15.1.2

Kayit ve dosyalama sistemi

kapsaml ve giincel olmal,

BIS 15.2 |yonetici ve personel tarafindan
ulasilabilir ve izlenebilir

olmahdir.

Basbakanlik Devlet
Arsivleri Genel
Miidiirliigii'miin
Standart Dosya

Plan, Birimlerin evrak
otomasyon sistemleri

(EBYS, Elektronik
Belge Yonetim

Sistemi)
EBYS izleme Modiilii

BIS 15.2.1

BIS 15.2.2

T.C.
SUSKI GENEL MUDURLUGU
2018 YILI iC KONTROL SISTEMI DEGERLENDIRME RAPORU

Mevcut durumda belirtilen

STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI

Bilgi_ Islem Bi?;?:}];g;];?ak mevzuat ve diizenlemeler ile
ile Insan Tim ile ileili
o sistetnleri (EBYS, _ bu eylem ile 1Ig11‘1 ?'apllan
Kaynaklari ve Birimler Elektronik Ekim 2016 |c¢alismalar bu sart i¢in makul
Egitim Dairesi Belge Yonetim -
Bagkanlifi Sistemi) ® :
Birimler Ak Mevcut durumda belirtilen
PR i mevzuat ve diizenlemeler ile
Bilgi Islem otomasyon v i
ile thein Tiim istemleri (EBYS bu eylem ile ilgili yapilan
: 5 RN ’ Ekim 2016 |calismalar bu sart i¢in makul
Kaynaklari ve | Birimler Elektronik giivence
Baskanligi Sistemi)
Bilgi Islem Birimlerin evrak Mevcut durumda belirtilen
] - | ﬂtnlmﬁs(}gél&rs n}jevzuiat ve ?ﬂ%@:‘emﬂe[r ile
um sistemlert : . u eylem tle gl yapilan
K;ﬂ:}"ﬂﬂklﬂl'.l Y | Birimler Elektronik EEmENg calismalar bu sart i¢in makul
Egitim DaleSI Belge Yonetim glivence
Baskanhg: Sistemi) saglamaktadir.
Bilgi Islem Birimlerin evrak Mevcut durumda belirtilen
ile Hisan - otomasyon mevzuat ve diizenlemeler ile
um sistemleri (EBYS, ; bu eylem ile ilgili yapilan
Kfy.naklat:l Vﬂ: Birimler Elektronik B 20]e calismalar bu sart i¢in makul
Egitim DalfﬁSI Belge Yonetim gilvence
Baskanligi Sistemi) saglamaktadir.
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Kayit ve dosyalama
sistemi, kisisel verilerin

2018 YILI IC KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

Otomasyon sistemlerinde
var olan kisisel sifreler,
kullanici hesaplar
ile gizlilik gerektiren

BiS 15.3.1

BIS 15.3 glivenligini ve dosya ve belgelerin
korunmasini saklanmasina dair
saglamalidir. evrak havale iglemleri
konulu
genel yazi
BIS 15.3.2
Basbakanlik Standart
Dosya Plan1 Genelgesi
2005/7,
s ‘febd‘;.sfala"f‘a Devlet Arsiv Hizmetleri [ ..
BIS 15.4 z’;tjd“;lzr:fm‘s Hakksnida Yonetmelik: i
i dllf’g““ Basbakanlik Elektronik
Belge Standartlan
Genelgesi (2008/16),
EBYS

T.C.

SUSKI GENEL MUDURLUGU

STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI

BH;E]E: :lmk Mevcut durumda belirtilen
Bilgi islem i temlj:;r : mevzuat ve duzenlemeler ile bu
Dairesi | ThmBitimler | (EBYS, Ekim 2016 cglcm ile dlgih yapilan
Baskanlig Blekitonik calismalar bu sart 1¢in makul
Belge Yonetim ngu WIE:E
Sistonii) saglamaktadir.
F i ;| [BIimEAReyEk Mevcut durumda belirtilen
Bilgi Islem ile otomasyon -
i : : mevzuat ve diizenlemeler ile bu
T Bifiiles: [ ynactrl] gisternler . evlem ile ilgili yapilan
ve Egitim (EBYS, Ekim 2016 A }r'nalar o i‘ﬂ 3" i{j’l o B
Dairesi Bsk. Elektronik L » Vcheq
Belge Yonetim _%u
Sistemi) saglamatagi
- ‘ Mevcut durumda belirtilen
. Bilgi Islem ile | Standart Dosya mevzuat ve diizenlemeler ile bu
= s Insan Kaynaklar Plani : eylem ile ilgili yapilan
Tom Birimler ve Egitim Uygulamasi Ekim:2016 calismalar bu sart 1¢in makul
Dairesi Bsk. glivence
saglamaktadir.
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BIS 15.5.1
Basbakanlik
: Standart Dosya Plan
Gelen ve giden e?rrak | Genelgesi 2005/7.
zamaninda kaydedllmfﬂl, Devlet Arsiv
standartlara uygun bir  |Hizmetleri Hakkindaj
BIS 15.5 sekilde simiflandiriimal ve Yonetmelik,
argiv sistemine uygun Bagbakanlik
shile ikt Elektronik Belge
: 13 Standartlar ,
citeifcnh [Genelgesi (2008/16)] BIS 15.5.2
EBYS
Idarenin is ve islemlerinin | _
kayd, siniflandiriimasi, | SUSKI Evrak Imha
korunmasi ve erisimini de Y'?Fe ef’m 11V‘ _
. ; : onetmeligi, ;
BIS 15.6 kapsayan, bellrlenm1§ Birim Fiziki BIS 15.6.1
standartlara uygun arsiv Arsivleri,
ve dokiimantasyon sistemi EBYS
olusturulmahdir.

T.C.
SUSKI GENEL MUDURLUGU
2018 YILI iC KONTROL SISTEMI DEGERLENDIRME RAPORU

Bilgi islem ile

Mevcut durumda belirtilen
mevzuat ve diizenlemeler ile

STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI

Insan | Standart Dosya bu eylem ile ilgili yapilan
Tiim Birimler | Kaynaklari ve Plani Ekim 2016 i sargi
7 .| Uveulamas: calismalar bu sart icin makul
Egitim Dairesi ygu giivence
Bsk. saglamaktadir.
Mevcut durumda belirtilen
mevzuat ve diizenlemeler ile
Tiim Birimler SGDB Stand;llgtnIl)osya Ekim 2016 bu eylem ile ilgili yapilan
' Wil calismalar bu sart icin makul
Y glivence
saglamaktadir,
Bilgi Islem ile Mevcut durumda belirtilen
Kurum Arsiv mevzuat ve diizenlemeler 1le
Kaynaklari ve | Tim Birimler ve Ekim 2016 ity S 3 1.1 ?fapﬂa:n
A L . calismalar bu sart i¢cin makul
Egitim Dairesi Dokiimantasyon giivence
Bsk. saglamaktadir.
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: . .... i¢ Denetim Birim Bagkanh@ina atama
Idare genelinde vuku _hlillgll hata, llt-'-!,ll?il.l'.f.ll”?". ¥ Senstiin Nt ) N ?1’3121.11 yakilmadigidan; eylem donem sonuna
Bis 16.1.1 R yolsuzluklarin bildirim usullerini tespit Bsk Tiim Birimler Bildirim, Aralik 2018 birakilarak gerg¢eklestirilmemis olup,
657,3071,3628, 4483, 4982, 5176, B cden Yonerge olusturulacak ve tiim birimlere ; = Yonerge siz konusu eylem yeni eylem plamina
— 5237 Sayih Kanunlar, duyurulacaktir, Teftiy Kurulu Bgk. aktirilarak gerceklestirilmesi on
. Hata, usulstizlik ve yolsuzluklarm|pevlet Memurlarinin Sikayet ve ¢ goriilmiistiir.
BIS 16.1 | bildirim yontemleri belirlenmeli |Miiracaatlar Hakkinda Yonetmelik,
ve duyurulmalidir. Kamu ﬁﬁfﬂ‘r’]ﬂﬁl‘i Etik Davrams [dare genelinde herhangi bir birimde vuku I¢ Denetim Birim BHSkﬂ“’__'E"Tﬂ atama
llk‘lf(]ﬁ” lle B??‘“mli“] ve Esaslar BIS 16.1.1 bulan bir hata veya usulstizliigiin, diger I¢c Denetim Birimi Yazih F:k'lf?d'g:{“da"; EIE:‘.] f:““eml su:mna
Hakkinda Yonetmelik, B birimlerde de gelecekte karsilasilmamasi icin Bsk. Tiim Birimler Bildirim, Arahk 2018 !_ra PR BT SR l S o
e, N , d sz konusu eylem yeni eylem plamna
gerekli onlemlerin alinmas: saglanacaktir.  JESiSERGTTIN @ Yonerge aktinlarak gerceklestirilmesi on
goriillmiistiir,
Ust Yonetim,
Ic Denetim -
e ralll
63107008, 44834980, SLI6 Birimi Bgk. Bildistin Meveut durumda belirtilen mevzuat ve
Yoneticiler, bildirilen hata, ~ [2237 Saytlt Kanunlar, Teftis Kurulu S diizenlemeler ile bu eylem ile ilgili
b Devlet Memurlarinin Sikayet ve G - Y Onerge, e
g usulsiizlitkk ve yolsuzluklar g b , : Tiim Birimler Bsk. : yapilan caligmalar bu sart i¢in makul
BIS 16.2 - . [Miracaatlar Hakkinda Yonetmelik, |BIS 16.2.1 . Inceleme - ¥
hakkinda yeterli incelemeyi e e g Mali Hizmetler giivence
Kamu Gorevlileri Etik Davrams e Raporlari saglamaktadir
yapmalidur. ilkeleri 1le Bagvuru Usul ve Esaslar ile Insan '
Hakkinda Yonetmelik Kaynaklar ve
Egitim Dairesi
Bsk.
Ust Yonetim,
Anayasa (md. 25, 125, 129) I¢ Denetim
Hrupa [nsar} Hakl ar Sozlesmesi, " Birimi Bsk. Mevcut durumda belirtilen mevzuat ve
Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari ;5377 Sayih Idari Yargilama Usuli ’ Teftis Kurulu Yazil diizenlemeler ile bu eylem ile ilgili
. bildiren personele haksiz ve S, . : Tum Birimler Bsk. Bildirim, apilan calismalar bu sart icin makul
BIS 16.3 En 3628 Sayili Kanun (md. 18), BiS 16.3.1]1 . . ’ YRERAgigaall Bl eRe
ayirimct bir muamele 5237 Sayih Kamn Mali Hizmetler Yonerge guvence
T s v saglamaktadir.
yapimamalidur. Kamu Gérevlileri Etik Davrams ile Insan 5
ilkeleri Ile Basvuru Usul ve Esaslar Kaynaklar ve
Hakkinda Yonetmelik Egitim Dairesi
Bsk.
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Standart Ada Genel Sart Belirlenen Gergceklesen Eylemler Gerceklesme Gergeklesmeyen Eylemler
Sayisi Eylemler Asamasinda Olan
Eylemler
1- Bilgi ve Iletisim 7 11
2- Raporlama 4 5

3- Kayit ve Dosyalama

Sistemi 6 10
4- Hata, Usulsiizlilk ve

Yolsuzluklarin 3 4
Bildirilesi

TOPLAM 20 30

GERCEKLESMEYEN EYLEM SAYISI :

SUSKI Eylem Planinda yer alan Bilgi ve Iletisim Bileseninde éngoriilen 30 eylem
olup, tabloda detaylar aciklanmistir. Eylemlerin gerceklestirme ¢alismalari
sirdiiriilmiis ve ayhk izlenerek raporlanmustir.
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I1. 5. IZLEME BILESENI:

i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek iizere yiiriitiilen tiim izleme faaliyetlerini kapsar.

Risk Degerlendirmesi

Kontrol Faaliyetieri

Bilgi ve lletisim

Izleme

STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI
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IS 17.1

i¢ kontrol sistemi, siirekli
izleme veya ozel bir

degerlendirme yapma veya
bu iki yontem birlikte

kullanmilarak
degerlendirilmelidir.

T.C.
SUSKI GENEL MUDURLUGU
2018 YILI iC KONTROL SISTEMI DEGERLENDIRME RAPORU

Ic Kontrol ve On
Mali Kontrole
ilikin Usul ve

Esaslar,
Strateji Gelistirme
Birimlerinin
Calma Usul ve
Esaslar Hakkinda
Y onetmelik,
MB I¢ Kontrol
izleme ve
Degerlendirme
Rehberi

IS17.1.1

1% 1712

IS 17.13

STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI

IK Izleme ve
IKIYK, Degerlendirme Mevcut durumda belirtilen
ic Denetim Tiim Raporlari mevzuat ve diizenlemeler ile bu
5 i ' eylem ile ilgili yapilan ¢alismalar
Birim Bsk. Birimler Toplanti Aralik 2017 bu sart icin makul giivence
SGDB Tutanaklan, saglamaktadir.
EBYS
fic i Mevcut durumda belirtilen
i i} eme-: ve mevzuat ve diizenlemeler ile bu
SGDB Tum Degerlendirme Aralik 2017 | evlem ile ilgili yapilan ¢alismalar
Birimler Raporlari, bu sart i¢cin makul gilivence
EBYS saglamaktadir.
Mevcut durumda belirtilen
fo Dericti _ mevzuat ve diizenlemeler ile bu
qurirfl?;nll(l Tiim Degerlendirme Mavis 2017 eylem ile ilgili yapilan ¢aligmalar
e Birimler Raporlar i bu sart i¢in makul giivence
SGDB saglamaktadir.
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iS17.2

I¢ kontroliin eksik yonleri
ile uygun olmayan kontrol
yontemlerinin belirlenmesi,
bildirilmesi ve gerekli
onlemlerin alinmasi
konusunda siire¢ ve yontem
belirlenmelidir.

MB i¢ Kontrol
izleme ve
Degerlendirme
Rehberi,

[¢ Kontrol Oz
Degerlendirme
Anketi ve
ICaltaylar
Risk Yonetimi
Anketi

Risk Caltaylan

18 17:2.1

Bi12.1

T.C.
SUSKI GENEL MUDURLUGU
2018 YILI IC KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

Meveut durumda belirtilen mevzuat

STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI

Anket Sonug ve diizenlemeler ile bu eylem ile
Raporlari, ilgili yapilan ¢calismalar bu sart i¢in
o e & Calistay " makul giivence
SGDB Tiim Birimler Tutanaklan, Eyliil 2017 Sk i,
EBYS
Anket Sonug Mevcut durumda belirtilen mevzuat
Raporlari, ve diizenlemeler ile bu eylem ile
Calista ilgili yapilan ¢alismalar bu sart i¢in
SGDB Tiim Birimler T akly Kasim 2017 makul giivence
YLIGRI, saglamaktadir,
EBYS
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I¢ kontroliin
degerlendirilmesine
idarenin birimlerinin

katilim saglanmalidir.

IS17.3

2018 YILI iC KONTROL SISTEMI DEGERLENDIRME RAPORU

MB I¢ Kontrol
izleme ve
Degerlendirme
Rehberi,
ic Kontrol Oz

IS 17.3.1

Degerlendirme
Anketi ve
Caltaylar

Risk Yonetimi

Anketi

Risk Caltaylar

IS 732

I¢ kontroliin
degerlendirilmesinde,
yoneticilerin goriislert,
kisi ve/veya idarelerin

talep ve sikayetleri ile i¢
ve dis denetim sonucunda

iS17.4

diizenlenen raporlar
dikkate alimmalidir.

iS17.4.1

i¢ Kontrol ve On
Mali Kontrole ilikin|
Usul ve Esaslar,
Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calma
Usul ve Esaslar
Hakkinda
Y onetmelik,
MB I¢ Kontrol
[zleme ve
Degerlendirme
Rehberi,
I¢ Denetim
Raporlar,
Dis Denetim

Raporlar

IS 17.43

T.C.
SUSKI GENEL MUDURLUGU

STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI

Mevcut durumda belirtilen
Toplants mevzuat ve diizenlemeler ile bu
KiYK Tiim Birimler | Tutanaklari, |  Aralik 2017 Syl flealiih yapila
cahismalar bu sart icin makul
EBYS guvence
saglamaktadir.
KIYK, ic Mevcut durumda belirtilen
Benetim Bisim Toplanti mevzuat ve diizenlemeler ile bu
N . eylem ile ilgili yapilan
Bsk. Tim Birimler | Tutanaklar, Aralik 2017 salygiialat busart iotimale
SGDB EBYS giivence
saglamaktadir.
IKIYK, I¢ Mevcut durumda belirtilen
- SEIE mevzuat ve diizenlemeler ile bu
Denet}:;kamml Tiim Birimler Tigﬁ?ﬁ;_l Aralik 2017 eylem ile ilgili yapilan
il i ¢aligmalar bu sart i¢in makul
SGDB EBYS giivence
saglamaktadir.
IKIYK, i¢ Mevcut durumda belirtilen
Detiatins Bitka : , mevzuat ve diizenlemeler ile bu
Bsk I';’RDﬂn?um eylem ile ilgili yapilan
: (;D‘B Tiim Birimler Dl:g‘;;;] Aralik 2019 | calismalar bu sart icin makul
: guvence
Mali Hizmetler Raporlari saglamaktadir.
Dairesi Bsk.
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I¢ kontroliin
degerlendirilmesi
sonucunda alinmasi
gereken onlemler
belirlenmeli ve bir eylem
plani ¢ergevesinde
uygulanmalidir.

iS17.5

T.C.
SUSKI GENEL MUDURLUGU

2018 YILI iC KONTROL SISTEMI DEGERLENDIRME RAPORU

MB i¢ Kontrol
Sistemi
Deerlendirme
Raporu,
Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina
Uyum Genelgesi,
MB Kamu I¢
Kontrol
Standartlarina
Uyum Eylem
Planlar,

MB i¢ Kontrol
[zleme ve
Degerlendirme
Rehberi

IS 17.5.1

181752

iS17.5.3

iS175.4

STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI

Mevcut durumda belirtilen
KIYK, ic Detitiit mevzuat ve diizenlemeler ile bu
W TR eylem ile ilgili yapilan
Denetim Birimi |Tiim Birimler Sonuglari Aralik 2017 cabsmulns bsar gl
Bsk. Roplart giivence
saglamaktadir.
Mevcut durumda belirtilen
i i - mevzuat ve diizenlemeler ile bu
SR Denctim -, 1k 2017 eylem ile ilgili yaplan
Denetim Birimi |Tiim Birimler Sonuglari .
calismalar bu sart i¢cin makul
Bsk. Roplari gilvence
saglamaktadir.
Bu sart i¢in mevcut durumda
belirtilen mevzuat ve
) ol Gt diizenlemeler bulunmakla
SGDB Ust Yonetim Deetlend; Ocak 2018 birlikte
CUEERE uygulama konusunda makul
Raporu giivence saglanabilmesi amaciyla
eylem ongorilmiistiir,
Mevcut durumda belirtilen
Dieiitina mevzuat ve diizenlemeler ile bu
SGDB Ust Yonetim | Sonuglar Ocak 2018 elaisilgli yopian
| ¢aligmalar bu sart i¢in makul
Roplan giivence
saglamaktadir.
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2018 YILI iC KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

Sorumlu _
I T T e - isbirligi | Ciktiveya =
Standart |Kamu I¢ Kontrol Standard: ve = Eylem . G - Birim veya | | g Tamamlanma %
S Meveut Durum e Ongoriilen Eylem veya Eylemler & Yapilacak Sonu ; Aciklama
Kod No |Genel Sarti ' - Kod No ng yi Lt Cahisma grubu aBp e ¢ Tarihi ¢
uyeleri
is18
S S O = N e 453 i¢c Denetim Birim Bagkanlifina atama
ldcuemn. I¢ ?Et’ltﬂl‘lﬂ Faahyetleri, Ig ‘ | ' | yakilmadifindan; eylem donem
IS 1811 Denetim Koordinasyon Kurulu  JEGRDEilsi gl it I¢ Denetim Avalil 3G1R sonunn ralolatak
by i it Maliye Bakanlig bl tarafindan belirlenmis olan Birimi Bgk. |Birimler Faaliyetleri gerceklestirilmemis olup, s6z konusu
enetim faaliyet i : A _ i . .
i o I¢ Denetim standartlara uygun yiirutiilecektir. CYII TR CY 100 DIRRINA SERTHATEK
Denetim Koordinasyon Y 6nergesi, gerceklestirilmesi on gorulmustur.
IS 18.1 |Kurulu tarafindan belirlenen [Kamu I¢ Denetim . : _ : :
standartlara uygun bir sekilde Rehberi, Idare I¢ Denetim Faaliyetleri i¢ Denetim Birim Baskanh@ina atama
P BN TOT Denetim . standartlara uygun ve risk esasli [ : ) ; _ yakilmadigindan; eylem donem
yurutiilmelidir, I8 18.1.2 75 . I¢ Denetim |Tim I¢ Denetim sonuna birakilarak
Raporlari olarak hazirlanan 3 yillik plan ve 1 N . _ _ Aralik 2018 = 5 iy s
‘ Birimi Bsk. |Birimler Faaliyetleri gerceklestirilmemis olup, soz konusu
yilik programlar ¢ergevesinde eylem yeni eylem planina aktirllarak
diizenli olarak viiriitiilecektir. gerceklestirilmesi on goriilmiistiir.
: _ : - - [¢ denetim faaliyetleri sonucunda _
[¢ denetim sonucunda idare |16 Denetgeilerin i d{r | ’ Yer Sl I¢ Denetim Birim Baskanhiina atama
=Tl r YOy [y =] Ch L 'l- =3 "l '.\ .
tarafindan alinmasi gerekli Calma Usul ve , -Eth:.LC :1 astL s eRRE SRR _ ) i _ yakilmadigindan; eylem donem
. o ) o Esaslar Hakkinda | - iliskin bir Eylem Plani hazirlanarak QRGBS t=slis il U kil I¢ Denetim Aralik 2018 sonuna birakilarak
IS 18.2 |goriilen dnlemleri igeren .. : IS 18.2.1 ¥ § : E s . :
| i B | Y onetmelik, uygulanacak ve sonuglar Ust Birimi Bsk. |Birimler Eylem Plami ger¢eklestirilmemis olup, soz konusu
eylem plani hazirlanmali, ; : s : : S T : :
el L D Yonetici adina i¢ Denetim Birimi e s o pemaroravisg
uygulanmal1 ve izlenmelidir. : . : : : .
- Rehber, Baskanhginca takip edilecektir.
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IZLEME BILESENI IZLEME SONUC TABLOSU:

Standart Adi Genel Sart Belirlenen Gergceklesen Gerceklesme Gerceklesmeyen Eylemler
Sayisi Eylemler Eylemler Asamasinda Olan
Eylemler

1- i¢ Kontroliin

Degerlendirilmesi 5 12

2- I¢ Denetim

2 3
TOPLAM 7 15

GERCEKLESMEYEN EYLEM SAYISI :

SUSKI Eylem Planinda yer alan Izleme Bileseninde éngoriilen 15 eylem olup,

tabloda detaylar aciklanmistir. Eylemlerin gerceklestirme calismalar
surdiiriilmus ve aylik izlenerek raporlanmstir.
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2018 YILI SONUNDA IZLEME VE DGERLENDIRME NETICESINDE SUSKI
GENEL MUDURLUGU IC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM
PLANINDA YER ALAN VE ON GORULEN EYLEMLERIN DURUMU

Bilesen Ad1 Bilesen Genel Sart Belirlenen Gerceklesen Gerceklesme Gerc¢eklesmeyen
Sayisi Sayisi Eylem Sayisi Eylemler Asamasinda Olan Eylemler
Eylemler
1. Kontrol Ortam 4 26 45 | 30
2. Risk Deger. 3 0 12 12
3. Kontrol Faaliyetleri £ 17 22 20
4. Bilgi ve lletisim 4 20 30 23
FERA 18 79 124 97
GERCEKLESMEYEN EYLEM SAYISI :

SUSKI Genel Miidiirliigii I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinda Yer Alan ve On goriilen 124 Eylem Olup,
98 eylem gerceklesmis, 3 eylem gerceklesme asamasinda, 23 eylem ise gerceklesmemistir. Tabloda detaylar
aciklanmmstir. Eylemlerin gerceklestirme calismalar: surdurulmus ve aylik izlenerek raporlanmistir.
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I11. DIGER BILGILER

I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesinde kullanilmasi1 onerilen bilgi kaynaklarindan elde edilen verilere asagidaki boliimde yer
verilmistir.

I11. 1 I¢c Denetim Sonuclari

Genel Miidiirliigiimiizde I¢ Denetim Birimine atama yapilmadigindan, I¢ Kontrol Sistemine yonelik olarak tespit edilen hususlar
bulunmas: halinde, Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhigimizin Koordinatorligiinde, I¢ Kontrol Sube Miidiirliigiince mevzuat
cercevesinde, I¢ Kontrol hususunda gerekli tiim islemler yapilmakta ve Ust YOnetime raporlanmaktadir.

I11. 2 D1s Denetim Sonuclari

Dis denetim gorevi Sayistay tarafindan yiritilmektedir. Ancak; Sayistay Baskanliginin 2018 yilinda Denetimi  Genel
Miidirligimiizde; yapilmamistir. Genel Miidiirliiglimiiz; Dis denetim sonugclarini 1lgili mevzuatlar kapsaminda gerceklestirmektedir.
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IV. IC KONTROL SISTEMININ GELISIMI:

5018 Sayili Kamu Yonetimi ve Kontrol Kanunun 55,56,57 ve 58. Maddelerine istinaden 26.12.2007 tarih ve 26738 sayil1 Resmi Gazetede
Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi yayimlanarak yiiriirliigii girmistir. Bu teblige istinaden Maliye Bakanlig1 tarafindan I¢ Kontrol sistemlerini
kamu I¢ Kontrol Standartlar1 ile uyumlu hale getirmek icin yapilmasi gereken calismalarin belirlenmesi, bu ¢alismalar icin eylem plani
olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi ¢alismalarinda kamu idarelerinde rehberlik yapmak amaciyla Kamu ig
Kontrol Rehberi yayimlanmistir. Kamu I¢ Kontrol Standartlarinin uluslararas: standartlar ve iyi uygulama ornekleri cercevesinde; bes ana
bilesen (kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim, 1zleme), on sekiz standart, yetmis dokuz genel sart esas
alinarak kamu 1darelerinde uygulanabilir diizeyde olmasi esas alinmustir.

[¢ Kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalarina ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yuriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin
zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak ve idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle 1¢ denetimi kapsayan mali
ve diger kontroller butinuduir.

Bu kapsamda kurumlar, hedeflerini gerceklestirmek i¢in 1¢ kontrol sistemini kullanirlar. Kurumlarin baslica dort hedefi vardir.
Faaliyetlerin etkin ve verimli olmasi,
Mali raporlarin givenilirligi,

Yriirliikteki mevzuata uyum,

Varliklarin korunmasi,

Bu anlamda faaliyetlerin etkin ve verimli olmasi, kurumun hedeflere ulasma diizeyi, performansi, fayda-maliyet yapis1 gibi temel
faaliyet hedefleri ile 1lgilidir. Mali raporlarin guvenilirligi, gegici ve ozetlenmis raporlart da i¢ceren guvenilir hesap raporlarinin hazirlanmasa,
mali verilerin acik ve anlasilir bir bicimde kayitlara alinmasi1 ve yayimlanmasi, konu ile ilgili diger bilgilere kolaylikla ulasilabilmesi gibi
konulari 1¢erir.
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B. 2018 YILINDA YAPILAN IC KONTROL CALISMALARI:

ic Kontrol Sistemi calismalarina baslandig1 tarihten bugiine kadar Baskanligimizca 2018 Yilinda I.K Sistemi ¢alisma siireci kapsaminda

yapilan ¢alismalarimiz;

L.

2.

Baskanligimizca hazirlanan 05/01/2018 tarih ve 231 sayili Genel Miidiirliik Oluruyla yiiriirliige konulan I¢ Kontrol Talimatnamesi tiim
birimlere teblig edilmistir.

SUSKI Genel Miidiirliigii i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin uygulanmasi ve izlenilmesi kapsaminda; I¢  Kontrol Sube
Mudurlugunce birimlere ait ve birimlerin sorumlulugunda bulunan aylik eylemler 1zlenerek raporlanmustir.

SUSKI Genel Midiirliigii Risk Eylem Plani ve Kiitiigiiniin uygulanmas1 ve izlenilmesi kapsaminda; I¢  Kontrol Sube Midiirliigiince
birimlere ait ve birimlerin sorumlulugunda bulunan Riskler ve lyilestirme Stratejileri aylik izlenerek raporlanmustir.

[lce Sube Miidiirliiklerinde c¢alisan tiim personellerin kapsayacak sekilde, 2018 yili I¢ Kontrol Sistemi Standartlar1 Prosediirlerinin
giincelleme ¢alismalarini kapsaminda; tiim prosediirler, I¢ Kontrol Sistemi Standart Formlarina islenmesi gergeklestirilmistir. SUSKI Genel
Miidiirliigii’ne bagh tiim Ilge Sube Miidiirliiklerinin 2018 yilina ait; I¢ Kontrol Sistemi Standartlar1 18 Prosediirlerin; Giincelleme c¢alismalari
tamamlanmustir. Ilce Sube Miidiirliiklerine teblig edilmektedir.

Baskanligimizca hazirlanan program dogrultusunda; tiim birimler ziyaret edilerek SUSKI Genel Miidiirliigii Kamu Hizmet Standartlari
Taslagi; yururlige konulmak tizere hazirlanmistir.

Baskanligimizin koordinatorliigiinde, I¢ Kontrol Sube Miidiirliiiince tiim birim personellerine ait Gorev Tanimlari; birimlere teblig edilmek
uzere dosyalanmistir.

Birimlere ait I¢ Kontrol Sistemi Standartlar1 Prosediirlerin 2018 yili giincelleme calismalar1 tamamlanarak arsivlenmistir.

Maliye Bakanligi Kamu I¢ Kontrol Rehberi dogrultusunda; SUSKI Genel Miidiirliigii bagl birimlerinde I¢ Kontrol Sistemini izlemek,
degerlendirmek ve raporlamak iizere; Baskanligimizin koordinatorliigiinde; I¢ Kontrol Sube Miidiirliigiince 3’er (Mart, Haziran, Donemleri)
aylik Birim I¢ Kontrol Durum Tespit Raporlar1 birimlerden talep edilerek ve Genel Rapora doniistiiriilerek Ust Yonetime sunulmaktadir.
Maliye Bakanlhig Kamu I¢ Kontrol Rehberi dogrultusunda; SUSKI Genel Miidiirliigii bagh birimlerinde Riskleri izlemek, degerlendirmek ve
raporlamak {izere; Baskanh@mmzin koordinatorliigiinde; I¢ Kontrol Sube Miidiirliigiince aylik Birim Risk Durum Tespit Raporlari
birimlerden talep edilerek ve Genel Rapora doniistiiriilerek Ust Yonetime sunulmaktadir.
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10. SUSKI Genel Miidiirliigii bagh birimlerinde risklerin izlenmesi hususunda; birimlerden gelen Aylik Risk Durum Tespit Raporlari Sube
Midirligimiizce degerlendirilerek dosyalanmustir. Ayrica; baskanligimizin Aylik Risk Durum Tespit Raporu hazirlanarak Strateji
Gelistirme Daires1 Baskanlik Makamina sunularak ve onaylanarak arsivlenmesi saglanmustir.

1. Baskanlifimizca hazirlanan program dogrultusunda; tiim birimler ziyaret edilerek SUSKI Genel Miidiirliigii Kamu Hizmet Standartlari
Taslagi hazirlanarak degerlendirilmekte ve yiiriirlige konulmasi ¢alismalar surdiirilmektedir.

2. llge Sube Miidiirliiklerinde calisan tiim personellerin kapsayacak sekilde, 2018 yili I¢ Kontrol Sistemi Standartlar1 Prosediirlerinin
giincelleme calismalarmi kapsaminda; tiim prosediirler, Ic Kontrol Sistemi Standart Formlarna islenmesi gerceklestirilmistir. SUSKI

Genel Miidiirliigii'ne bagh tiim Ilce Sube Miidiirliiklerinin 2018 yilina ait; Ic Kontrol Sistemi Standartlar1 Prosediirlerin;
1. SWOT Analiz1 Proseduri,

2. Temel Ilke ve Degerler Prosediirii,

3. Misyon, Vizyon Prosedurd,

4. Amag ve Hedefler Proseduru,

5. Organizasyon Semasi Proseduru,

6. Gorev Tamimlar1 Prosediirii,

7. Is Tammlan ve Is Akislar1 Prosediirii,

8. Birim Ana Sure¢ Proseduru,

9. Hassas Gorevler Proseduru,

10. Risk Yonetim Prosediirti,

11. Kontrol Faaliyetler1 Proseduru,

12. Performans Yonetim Proseduru,

13. Siirec Performans Izleme ve Olciim Prosediirii

14. Iletisim Prosediiril,

15. Acil Durum Prosedirti,

16. Arsiv Prosedurt,

17. Bilgi Guvenligi Prosedurt,

18. Hata ve Usulsiizliikleri Onleme Prosediirii,
Giincelleme c¢alismalari tamamlanarak Ilce Sube Miidiirliiklerine teblig edilmistir.
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13.

14.

1.5

16.

7.

18.

19.

20.

21.

22.

[lce Sube Miidiirliiklerinin Yeniden Yapilandirilmas: Projesi Kapsaminda yapilan ¢alismalarin sonuglarinin degerlendirilmesi, ¢6zim
onerileri ve tyilestirme stratejiler1 belirlenerek ve raporlanarak Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligimizca Ust Yonetime sunulmustur.
SUSKI Genel Midiirliigii’ ne bagh tiim birimlere ait I¢ Kontrol Sistemi Standartlar1 18 Prosediirlerin giincelleme ¢alismalar1 tamamlanarak,
onaylanmasi i¢in birimlere dosya halinde teblig edilmesi saglanmustir.

Katilime1 Yontemlerle SUSKI Genel Miidiirliigii 2019-2020 I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam Taslag: hazirlanarak IKIYK na
sunulmasi saglanacak ve Ust Yoneticinin Onayiyla yiiriirliige konulmasi ¢alismalart siirdiiriilmektedir.

SUSKI Genel Miidiirliigii’ ne bagh tiim birimlere ait ve 2018 giincelleme ¢alismalar1 kapsaminda; I¢ Kontrol Sistemi Standartlar1 Gorev
Tanimlan Prosedurleri, tamamlanmis olup onaylanmasi i¢in tum birimlere dosya halinde teblig edilmistir.

Baskanligimiz Koordmatoérligiinde, Sube Mudurlugtimiiz ve tim birim yonetici ile i¢ kontrol temsilcilerinin katilimlariyla I¢ Kontrol
Temelli (Oz Degerlendirme) Calistayr gerceklestirilerek, ¢alistayda yapllan tiim 1¢ kontrol ga]1§ma]ar1 degerlendirilmistir.

Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii Kamu I¢ Kontrol Rehber’inde “I¢ kontrol 6z degerlendirme anketi yilda bir kez,
Eylul aymin 1lk haftasinda, yonetici ve personel tarafindan doldurulur. S6z konusu anket, 1¢ kontrol standartlarina uyumla 1lgili eksikliklerin
tespit edilmesinde faydali bir ara¢ olup, tespit edilen eksikliklerin giderilmesi i¢in sonuc¢lar SGDB tarafindan degerlendirilir. Anket sonuglari,
kontrol 6z degerlendirme calistayindan elde edilen sonuglarla birlikte IKIYK Aralik toplantisinda sunulur.” Hitkkmii geregince; Idaremizde, I¢
Kontrol Sisteminin izlenilmesit ve degerlendirilmesi kapsaminda; Baskanligimiz Koordinatorliginde, bu minvalde mevzuata uygun ve
istenilen formatta I¢ Kontrol Sube Miidiirliigiimiizce hazirlanan I¢ Kontrol Sistemi Oz Degerlendirme Anketi 10575 sayili dagitimh yaz ile
yazi ekinde sunulan tabloda belirtilen birimlerce doldurulmasi gereken sz konusu anket sayisi kadar I¢ Kontrol Sistemi Oz Degerlendirme
Anketlerinin ¢iktilar1 alinarak doldurulmasi ve Strateji Geli$tirme Dairesi Baskanligina bagli I¢ Kontrol Sube Miidiirliigiine elden teslim
edilmesi hususu saglanarak, birimlerden gelen 200 adet Ic Kontrol Temelli Anketlerin Sube Miidiirliigiimiizce degerlendirilerek ve
raporlanmasi saglanarak IKIYK’ na sunulmasi ve Ust Yoneticinin onayiyla tiim birimlere teblig edilmesi saglanacaktir.

Birimlere ait 3> er aylik I¢ Kontrol Durum Tespit ile Izleme ve Degerlendirme Raporlarin incelenmesi, raporlanmasi saglanmis ve
arsivlenmaistir.

SUSKI Genel Miidiirliigii, I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani1 Hazirlama Grubu ve Birim I¢ Kontrol Temsilcilerin giincellenmesi,
Genel Mudurluk Oluruyla yurtrlige konularak birimlere teblig edilmesi saglanmustir.

Baskanligimiz Koordinatorlugunde, Sube Mudurlugumiuzce birim yoneticilerine dagitilan ve birim yoneticileri tarafindan doldurularak Sube
Miidiirligiimiize gelen 12 adet Risk Yonetim Anketleri Sube Miidiirliigiimiizce degerlendirilerek raporlanmas: gerceklestirilerek IKIYK na
sunulmasi Ust YOneticinin onayiyla tiim birimlere teblig edilmesi saglanacaktir.

[daremizim Risk Eylem Plam ve Risk Kiitiigiinde birimlerimize ait riskler ayri ayr1 dosyalanarak birimlerce gerekli analizler ve risk
Olguimler1 yapilarak raporlanmis ve birim yoneticileri tarafindan onaylanarak arsivlenmustir.
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Baskanligimiz koordinatorligunde hazirlanan program cercevesinde; tiim birim yonetici ve risk yonetim ekiplerinin katilimlariyla 29-30/ Kasim
2018 tarihlerinde Kontrol Temelli Risk Calistay1 gerceklestirilerek SUSKI Genel Miidiirliigiimiiziin mevecut Risk Eylem Planimizda yer alan
birimlere ait riskleri 1zlenilmesi ve degerlendirilmesi kapsaminda; riskler incelenmis, gerekli analizler yapilmis olup; bu minvalde riskleri
olusturan tehlike ve soz konusu riskleri minimize etmek i¢in lyilestirme Stratejilerinin giincellenerek olusturulan Eylem Planimiz goriisiilerek
ve degerlendirilerek SUSKI Genel Miidiirliigii IKIYK Onayiyla yiiriirliige konulmasi ortak goriis olarak kabul edilerek karara baglanmustir.

[c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planimizda birimlerin sorumlulugunda bulunan gerceklestirilen ve gerceklestirilmeyen eylemler
goriisiildii ve degerlendirildi. Gergeklestirilmeyen eylemlerin gerekceleri gozden gecirilerek ve listelenerek SUSKI Genel Miidiirliigii IKIYK
Onayiyla yeni Eylem Planimiza konulmasi ortak gorus olarak kabul edilerek karara baglanmustir.

SUSKI Genel Miidiirliigii’ ne bagl tiim birimlere ait ve 2018 giincelleme calismalari kapsaminda; I¢ Kontrol Sistemi Standartlar1 Gorev
Tanimlar1 Prosediirleri, birimlerce eksiklikler tamamlanarak ve onaylanarak Sube Midirliigiimiize gonderilen s6z konusu Gorev Tanimlari
Prosediirler1 Sube Mudiirliigiimiizce incelenerek ve dosyalanarak arsivlenmistir.

Maliye Bakanligit Kamu I¢ Kontrol Rehberi dogrultusunda; SUSKI Genel Miidiirliigii bagh birimlerinde olusturulan I¢ Kontrol Sistemini ile
Riskleri izlemek, degerlendirmek ve raporlamak iizere; Baskanligimizin koordinatorliigiinde; I¢ Kontrol Sube Miidiirliigiince Aylik Birim Risk
ile 3’er Aylik Birim I¢ Kontrol Durum Tespit Raporlar1 birimlerden talep edilerek ve Genel Rapora doniistiiriilerek Ust Yonetime sunulmaktadir.
[¢c Kontrol Sube Miidiirliigiince 3’er ( Eyliil ve Aralik Donemleri) aylik Birim I¢ Kontrol Tespit Durum Raporlari birimlerden talep edilerek ve
Genel Rapora doniistiiriilerek Ust Yonetime sunulmaktadir.

Baskanligimizca giincellenen SUSKI Genel Miidiirliigii IKIYK Genel Miidiirliik Onayiyla yiiriirliige konularak tiim birimlere teblig edilmistir.
Baskanligimizin koordinatdrliigiinde, I¢ Kontrol Sube Miidiirliigiince tiim birim personellerine ait hazirlanan Gorev Tanimlari; personellerin
ozliik dosyalarina konulmak iizere; resmi yaziyla Insan Kaynaklar1 ve Egitim Dairesi Baskanligina gonderilmistir.

SUSKI Genel Miidiirliigii I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plani izleme ve degerlendirmesi kapsaminda; birimlerden gelen eylem izleme
tablolar1 incelenerek, eylemlerin gerceklesme durumlar1 degerlendirilmis olup, hazirlanan SUSKI Genel Miidiirliigii I¢c Kontrol Standartlart
Uyum Eylem Plani Izleme ve Degerlendirme Durum Raporuna yansitilmistir.

Aralik 2018 Yili SUSKI Genel Miidiirliigii I¢c Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani Izleme ve Degerlendirme Durum Raporu; yapilacak I¢
Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna sunulmak {izere hazirlanmstir.

SUSKI Genel Miidiirliigiine ait Misyon, Vizyon, Temel Degerler ile SUSKI Genel Miidiirliigii ve bagli birimlerde, I¢ Kontrol Sisteminle ilgili
farkindalik saglamak, 1¢ kontroliin ne oldugu ve kimler tarafindan nasil uygulandigi hususunda bilgilendirme yapmak amaciyla Strateji
Gelistirme Dairesi Baskanligimizin koordinatorliigiinde tasarimi yapilarak, AFISLER hazirlanarak ve tablolar haline getirilerek, merkez binanin
her katina, tiim birimlere ve ilce sube miidiirliiklerine astirilmastir.
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V. SONUC VE ONERILER:

» Genel Miidiirliigiimiiziin tiim birimlerinde i¢ kontrol sisteminin kurulmasmi ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak iizere 2016
yilindan itibaren I¢ Kontrol Standartlarma Eylem Plani uygulamaya konulmustur.

» 2018 yil sonu itibar1 1le hazirlanan bu raporda mevcut durum ortaya konmus ve ongoriilen eylem bulunmas: halinde bu eylemlerden sorumlu
birimlerde tespit edilmistir. Genel Miidiirliigiimiiz I¢ Kontrol Standartlarina 2018 yili Uyum Eylem Plani, goz oniinde bulundurularak
Degerlendirme Raporu hazirlanmustir.

> Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi koordinatorliigiinde, I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii tarafindan hazirlanan 2018 Yili Aralik Donemi I¢
Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam Izleme ve Degerlendirme Raporunda gerceklesme sonuclarina yonelik olarak kamu i¢ kontrol
standartlar1 cercevesinde genel bir degerlendirme yapilmasindan ziyade birim olarak izleme ve degerlendirme yapilmasimin uygun olacagi
diistiniilmiis olup, Genel Miidiirliigiimiiz “I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani Izleme ve Degerlendirme Raporu” formati bu dogrultuda
olusturulmustur.

» Birimler tarafindan planlanan siire icerisinde gerceklestirilemeyen eylem ve faaliyetler eylem planinin tamamlanma siiresi i¢inde yeniden
degerlendirilmesi yapilarak ve raporlanarak, gerceklesmeyen eylemler; sorumlu birimler tarafindan belirtilen tarihte gerceklestirilmemis olup,
s0z konusu eylemler yeni eylem planma aktirilarak gerceklestirilmesi on goriilerek i1¢ kontrol sistemi ¢alismalarina devam edilmesi gerektigi
distinilmektedir.

» Eylem planinda yer verilen eylem/faaliyetlerin gerceklesme diizeylerinin o6lciilmesi ve ortaya c¢ikan veriler sonucunda kurumsal olarak i¢ kontrol
alaninda belirli diizeyde mesafe alindigi ve kurum personelinde belirli diizeyde bilgi ve birikim olusmus olmakla birlikte yapilan anket
sonuclarinda Birimlerde I¢ Kontrol Sistemi kontrollii ve dogru calisildigi saptanarak degerlendirilmistir. Ayrica 2016 yilinda baslanilan
calismalar kapsaminda i¢ kontrol sistemi icerisinde degerlendirilebilecek alanlarda 1yilesmeler gozlendigi, gelismelerin somut ¢iktilara yansidigi
gorulmistiir.

» Yine eylem planinda yer alan faaliyetlerin 2018 yili gerceklesme diizeylerinin analizi sonucu, i¢ kontrol sisteminin butiiniine iliskin olarak
kurumsal diizlemde giiclii ve zayif olarak degerlendirilen alanlar tespit edilmistir. I¢c kontroliin duragan bir yap: olmayip siirekliligi ve
devamlilig1 olan biitiinsel bir sistem oldugu gerceginden hareketle guicli olan mevcut yonlere yenilerinin ilave edilmesi, zayif ve gelistirilmesi
gerekli oldugu dusiiniilen alanlarin ise 1yilestirilmesi amaciyla bu alandaki ¢alismalara devam edilmesinin faydali olacagi degerlendirilmistir.

» Eylem planinda yer verilen eylem/faaliyetlerin ger¢ceklesme diizeylerinin ol¢iilmesi ve ortaya ¢ikan veriler sonucunda kurumsal olarak 1¢ kontrol
alaninda belirli dizeyde mesafe alindigr ve kurum personelinde belirli diizeyde bilgi ve birikimin olustugu kanaatine varilmstir.

» Birimlerden gelen raporlar degerlendirilirken bazi eylemlerin kismen yapilmis oldugu goriilmiustiir. Bu eylemlere 1liskin olarak birimlerle yapilan
gorusmeler neticesinde sorumlu birimler; soz konusu eylemlerin kisa siirede tamamlanacag1 taahhiidiinde bulunmustur.
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Eylem planinda 2018 y1l1 igerisinde yapilmasi dngoriillen Eylemlerin tamamlanma, kismen tamamlanma, tamamlanmama durumlar géz 6niine alindiginda
asagidaki sonuglara ulasilmstir.

Tamamlanan eylemler incelendiginde, bu eylemlerin ulasilabilir, ger¢ek¢i oldugu ve kontrol kurgusunun eylemi gergeklestirecek birimin elinde bulundugu
gozlemlenmektedir. Eylemlerin taahhiit edilen zaman kisidina uygun bir sekilde yerine getirilmesi, ger¢eklestirilme asamasinda sahip olunan olanaklarmn
en uygun sekilde belirlenen hedefe yoneltildigi anlamini tagimaktadir.

Kismen tamamlanan eylemler incelendiginde, birim tarafindan eylemi tamamlamak ic¢in gosterilen c¢aba gozlemlenmekle birlikte, eylemin
ger¢eklesebilmest igin ihtiya¢ duyulan zaman dilimi, kaynaklarin optimal kullanimu, iletisim ve koordinasyon kriterlerinin bir araya getirilmesinde yasanan
aksakliklar sonucunda eylem taahhut edildigi tarih itibariyle tamamlanamamistir. Eylemlerin tamamlanmasi i¢in zaman kistasi ortaya konurken, eylemin
niteligine, kurum kaynaklarina, kiltiirine ve hedeflerine uygun olarak planlama yapilmis olup; eylemin gerceklestirilme asamasinda ¢ikabilecek olasi
sorunlara yonelik onlemler alinmis ve gerekli koordinasyon saglanmistir. Hedefler gercekgi olarak tespit edilip taahhiit edilen tarihte miicbir sebepler
haricinde yerine getirilmehdir.

I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin Raporlanmasi: birimlerden alinan bilgiler dogrultusunda yapilmis olup, 2018 yil1 icin Aralik Ay1 sonunu
takiben eylemlerin tamamlanma tarihleri goz oOnilinde bulundurularak raporlamasi yapilmistir. Raporlamada eylemlerin taahhiit edilen tarihlerde
tamamlanmasi ve raporlama esnasinda eylemlerle 1lgili ger¢eklesmelerin tespiti hususunda, birimlere ¢alisma destegi saglanmasi onem arz etmektedir.
SUSKI Genel Miidiirliigii'ne bagh tiim birimlerine ait is siireclerinin belirlenmesi, sonuglarin raporlanmasi ve bu kapsamda 2019 yilinda Hizmet
Standartlarinin olusturulmas: calismalar: baslatilacaktir.

Eylem planinin hazirlanmasi ve uygulanmasi asamasinda ge¢mis donemde elde edilen kazanim ve tecriibeler isiginda risk yonetimi, personel
performansinin ol¢tilmesi, raporlama standartlari, dikey iletisim kanallarinin olusturulmasi ve giiclendirilmesi gibi zayif noktalara yogunlasmasi, personele
yonelik egitim programlarina agirhk verilmesi ve i¢ kontrole yonelik bilgi ve farkindaligin 2018 de oldugu gibi 2019 yilinda da tiim kuruma
yayginlastirilmasi planlanmaktadir. I¢ kontrol sisteminin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik faaliyetlerin 2019 yilinda da Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanliginca yapilacagi, kurumsal Olgekte alinan mesafe ve ilerlemelerin periyodik olarak raporlanacag ve rapor sonuglarmm 2019 yilinda da tst
yonetime arz edilecegi asikardir.

Yukarida izah edildigi iizere, I¢ Kontrol Standartlar1 Bilesenlerinden esas olan 4 bilesenle ilgili son durum aciklanmistir. 5.bilesen olan Izleme Bileseni ise
sistemin izlenmesi ve denetlenmesine iliskin olarak i¢ Denetim Birimi vasitasiyla yerine getirilmesi gereken eylemlerdir. Yapilan calismalar ve
degerlendirmeler neticesinde idaremiz I¢ Kontrol Sisteminin kurulmasina yonelik eylem plam gézden gegirilmis, ilgili birimlerle istisarede bulunulmus ve
uygulanabilecek eylem maddelerinin hayata gegirilmesi programlanmustir. I¢ Kontrol Sisteminin dnemli maddelerini ihtiva eden Siire¢ Analizi ¢alismalar
I¢c Kontrol Sube Miidiirliigii liderliginde siirdiiriilmekte olup, siire¢ analizi disindaki eylemlerden uygulanabilecek olanlar tespit edilmis olup, bu meyanda
calismalar stirdiiriilmektedir.

2017 yih itibartyla hazirlanan SUSKI Genel Miidiirliigii I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Sonuc Raporu Genel Miidiirliigiimiizde i¢ kontrol
sistemine yonelik yluriitillen faaliyetlerin ilerleme diizeylerinin tespiti ve mevcut durum hakkinda yoneticilere fikir verecektir.
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5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile mevzuat uyarinca yapilmas: gereken Kamu I¢ Kontrol Standartlari’na uyum
calismalar1 yukarida da ifade edildigi tizere kurumsal diizeyde baslatilmis ve devam etmektedir.

I¢ kontrol, idarenin mevzuatinda belirtilen faaliyetlerini etkin, ekonomik ve verimli bir bicimde yerine getirmesi ve amac ve hedeflerine biiyiik
problemlerle karsilasmadan ulasmasi i¢in uygulanan bir sistemdir. Idarenin faaliyetlerinin, planlarinin, durumlara ve kisilere karsi tavrinin,
politikalarinin, sistemlerinin, kaynaklarinin ve personelinin calismalarinin tamami idarenin hedeflerine ulasmasinda etkilidir. I¢ kontrol ise, tiim bu
unsurlarin biitiinlesik bir yapida en iyi sonucu vermesini saglayacak bicimde calismasint saglayan bir arac olarak kullanilmalidir. I¢ kontrolden
beklenen bu faydanin saglanabilmesi icin temelinin saglam kurulmasi, i¢c kontrole yonelik farkindaligin artmasi, i¢ kontrol uygulamalarinin
amacina uygun bir bicimde yerine getirilmesi ve zamanla meydana gelen degisikliklere uyum saglayabilecek dinamik bir yapiya sahip olmasina
baglidir.

Temelde bes ana basligin calisma ekseni olarak belirlendigi i¢ kontrol standartlar: 1le bunlarin detaylarinda yer alan alt basliklar kapsaminda,
yapilmasi ongorilen faaliyetlerin sorumlu birimler diizeyinde zamana baghh kalimarak vyerine getirilmesi planlanmaktadir, Miimkiin
oldugunca katilimci yontemler cer¢evesinde ve alt calisma gruplart kapsaminda yurutilmesi dusiinulen sturecte tespit edilen standartlara iliskin
olarak kurum personelinin gortuis/oneri ve tekliflerinin alinmasi ve bunlarin degerlendirilmesi on gortulmektedir.

SUSKI Genel Miidiirliigiiniin kurumsallasmasina katkida bulunmasinin yani sira, iyi yonetim ve dogru kamu yonetim ilkelerini  hayata
gecirme, Ornek mevcut uygulamalarin yayginlasarak, kaliciligimi saglama ve kurumun yapilanmasini bastan asagi tekrar gozden gecirme
hususunda ilave bir firsat olarak gordugimiiz i¢ kontrol standartlarinin tespiti ve kamu kesimi tarafindan igsellestirilmesi sonucunda
hizmetlerin daha etkin, verimli ve daha ekonomik olacagi inanciyla, SUSKI Genel Miidiirliigii olarak bu kapsamda vyiiriitiilmesi gereken
calismalara azami hassasiyet gosterilmektedir. Bu minvalde, idaremizdek: tiim yOnetici ve personelin 1¢ kontrol sorumluluklarinin bilincinde olmal:
ve bu sorumluluklarin geregini yerine getirmelidirler.
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V.

Y

YYVY Y YYVYY

1. Guclu Yonler;

I¢ kontrole iliskin bilgi ve farkindalik diizeyinin ¢alismalarin basladigi doneme gore belli bir diizeyde artmasi ve iist yonetimin i¢ kontrole
yonelik olumlu bakis agisi,

Stratejik amag ve hedeflerle birlikte kurum misyon ve vizyonunun belirlenmis olmasi,

Kurumun amag ve hedeflere ulasma yolunda karsilasilabilecek risklerin tespit ve analizinin yapilmis olmasi,

Planlama faaliyetler1 sonucu 2016-2020 donemini kapsayan Genel Mudurlugumiuz Stratejik Planinin, hazirlanmis olmasi,

Faaliyetlerin surekliligi ile 1lgili olarak gerekli tedbirlerin aliniyor olmasi,

Genel Mudurligumtuiz genelinde Elektronik Belge Yonetim Sisteminin (EBYS) ve e-imzanin faaliyete gecirilmesi, kayit ve dosyalama
sisteminde belirli diizeyde standartlasmanin ve otomasyonun saglanmasi,

I¢ kontrole yonelik kurumsal orgiitlenmenin tamamlanmasi, (I¢ kontrol izleme ve yonlendirme kurulu, i¢ kontrol calisma gruplarinin
olusturulmast)

I¢ kontrol izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin belirli periyodlarda gerceklestirilmesi,

I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani ve Risk Eylem Planlarinin hazirlanmis ve uygulaniyor olmast,

I¢ Kontrol Sistemi Standartlarm her y1l giincellenmesinin saglanmast,

[daremizde I¢ Kontrol Sisteminin izlenmesi ve raporlanmasinim zamaninda yapilmasi,

V.2. Iyilestirmeye Ac¢ik Alanlar

VVVY

Personel performansinin degerlendirilmesi konusunda kurum genelini kapsayacak sekilde standart uygulamalarin bulunmamasi,
Yiiksek performans gosteren personele yonelik odiillendirme ve tesvik mekanizmalarina iliskin ¢alismalarin eksikligi,

Birimler aras1 koordinasyon eksikligi ve ortak kurum kiiltiiriiniin heniiz oturmamis olmasi ve kurumsallasmanin saglanmamis olmasi,
Bilgi Islem Daire Baskanlifinca yapilmasi planlanan Genel Miidiirliigiimiiz Bilisim altyap1 sisteminin heniiz tamamlanmamasi,
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V. 3. Oneriler

>  Genel Midiirligiimiiziin bagl birimlerinde, birim yoneticileri ve yardimcilar tarafindan Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 ve Risk Yonetimi
hakkinda tanitim ve bilgilendirme amach toplantilar yapilarak, Genel Midiirliiglimiiziin stratejik amac¢ ve hedeflerine yonelik belirlenen
risklere karsi 1yilestirme calismalar1 gelistirilerek siirdiiriilecektir.

> 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda yapilmasi gereken Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum calismalari,
SUSKI Genel Miidiirliigii Kamu I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plani ¢ergevesinde devam etmektedir. Bu anlamda, 2016 yilinda
Genel Midiirliigimiizde yonetim bilgi sistemi ile entegre edilmis etkin bir i¢ kontrol ve risk yonetimi sisteminin kurulmasini saglamak
amaciyla Strateji Gelistirme Daire Baskanligmin koordinasyonunda SUSKI Genel Miidiirliigii I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Projesine
baslanmistir. I¢ kontrol ve risk yonetimi egitimleri, pilot ¢alismalar, siire¢ ve risk haritalarinin ¢ikarilmasi, kontrol stratejilerin tasarlanmasi
ve yonetim bilgi sistemine aktarilmasi asamalarini kapsayan proje ile Genel Midirliigimiizde i¢ kontrolle ilgili yasal mevzuati yerine
getirmekle birlikte, i1¢ kontrol ve risk yonetimine iligkin ¢alismalarin icsellestirilerek, Genel Mudiirligiimiiz faaliyetlerine deger katacak
sekilde uygulamada yer bulmasi, ama¢ ve hedeflere ulasmada etkin bir kurumsal yonetim araci olarak kullanilmasinin saglanmasi
hedeflenmektedir. Genel Miudiirliigiimiizde , etkin bir i¢ kontrol ve risk yonetim sisteminin uygulanmasi ve gelistirilmesi, {ist yoneticinin
liderliginde, tim birimlerimizde, birim diizeyinde egitim ve farkindalik ¢alismalarimin yapilmasini gerektirmektedir. Bu nedenle, igsel ve
dissal yap1 ve ortamdaki degisimler de goz oniinde bulundurularak birim diizeyinde i¢ kontroliin uygulanmasina ve risklerin yonetilmesine
iligkin egitimlere devam edilmesi gerekmektedir.

i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu bilgilerinize arz olunur.

Sinan DAYIKARACA Mahmut ERTEN
I¢ Kontrol Sube Miidiiru Strateji Gelistirme Dairesi Baskani
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