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YASAL DAYANAK:
* 5018 Sayih Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu (10/12/2003)
<+ Maliye Bakanhgi i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Yonetmeligi (01/01/2006)

< Maliye Bakanhg1 Kamu I¢ Kontrol Standartlar: Tebligi (20/12/2007) 5018 Sayih Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu Besinci
Kismi

< Maliye Bakanh@ Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi (02/12/2013)

<+ Maliye Bakanh@ Kamu I¢ Kontrol Rehberi (07/02/2014 Yih)

** Maliye Bakanh@ Strateji Gelistirme Birimleri Yonetim Bilgi Sistemi Genelgesi (e-SGB) (11/10/2016)
< SUSKI Genel Miidiirliigii I¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (29/12/2016)

* Strateji Gelistirme Birimlerinin calisma Usul ve esaslar1 Hakkinda Yonetmelik,

< I¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik,

** Diger Mevzuatlar.
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I. GIRIS :

Kamu yoOnetim sistemimizin butiiniinde ortaya ¢ikan degisim ihtiyacinin temelinde; kamu kaynaklarinin kurumlarca belirlenen stratejik amag
ve hedeflere uygun olarak etkin, etkili ve ekonomik bir sekilde kullanilmas: ile faaliyetlerde esnekligin, hesap verebilirligin ve saydamligin
saglanmasi yatmaktadir.

Yeni kamu yonetimi anlayisimin unsurlarindan birisi olan i¢ kontrol kavrami, kamu mali yonetim ve kontrol sistemini yeniden diizenleyen
5018 sayili Kanun ve buna iliskin ikincil mevzuat ile COSO modelini esas alan bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi hedeflenmistir. S6z konusu
Kanunun 55 inct maddesinde i¢ kontrol; "idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yurutulmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarimin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve guivenilir olarak uretilmesini saglamak tizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller butinudir." seklinde tanimlanmustir.

Kanunda yer alan tanimdan da anlasilacagi tizere i¢ kontrol sistemi; mali kontroller yaninda mali olmayan diger faaliyetler1 de biinyesinde
barmdiran bir yonetim modeli olarak tasarlanmis ve i¢ denetimin de bu sistemin bir parcast oldugu ifade edilmistir. I¢ kontroliin "ydnetim modeli"
olarak goriilmesi hususuna yapilan vurgu 6nemli olup 1¢ kontrolii yalnizca mali boyutuyla ele alarak sistemi sadece birtakim faaliyetlerin kontrolii ve
denetimi olarak gormek sistemin butiiniine yonelik kavrayis ve algilama diizeyini olumsuz yonde etkileyecektir.

I¢ kontrol, en alt kademe calisandan, iist yoneticiye kadar tiim kurum personelinin icinde yer aldifi, sadece belli bir periyoda iliskin bir
politika ya da uygulama degil, kurumun her seviyesinde suireklilik gosteren bir faaliyet ve devam eden bir suire¢ olarak algilanmalidir.

Dolayisiyla 1¢ kontrol kurumlarin 1s yapis usullerine sonradan eklenen bir yapi olarak degil, kurumsal organizasyonun ayrilmaz bir parcasi
olarak goriilmelidir. I¢c kontrol, faaliyetlerin gerek belirlenen amaclara gerekse ilgili mevzuat ve diizenlemelere uygun bir sekilde yiiriitiilmesini
amaclamakta olup, bu yonuyle kurumun belirlenen ama¢ ve hedeflerine ulasmasina yardimei olur ve 1y1 isleyen bir i¢ kontrol sistemi amag ve
hedeflere ulasilma yetenegini makul diuzeyde garanti eder.

Risk yonetimi, i¢ kontrol sistemi i¢erisinde onemli bir yer teskil etmektedir. Kurumun amacg ve hedeflerine ulasmasi yolunda karsilasiimasi
muhtemel risklerin tespiti, analizi ve bu risk unsurlarina yonelik oner1 ve tedbirler gelistirilmesi sistemin en onemli amaclarindan biridir. Sistemin
ozunde kontrol prosediirlerinin butiin is stireclerine degil yalmizca riskli alanlara yonlendirilmesi hususu yatmakta ve bu sayede fayda ve maliyet
konusunda etkinligin saglanmasi1 hedeflenmektedir.

Bu kapsamda, i1darenin tim faaliyetlerinin ve tim stre¢lerinin kontrolu i¢ kontroliin amaci olmayip, kurumun stratejik planinda belirlenen
ama¢ ve hedeflerine ulasmasimi engelleyebilecek olasi risklerin belirlenmesi, analizi ve kontrol faaliyetlerinin bu alanlara yonlendirilmesi
gerekmektedir.

Yukarda sayilan biitiin unsurlar 1¢ kontrol sisteminin buttiintinii olusturur ve bu nedenle i¢ kontrol bir olay ya da olgu degil suirekliligi olan ve
devamh olarak glincellenmesi gereken bir yonetim modelidir.
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I¢ kontrol sisteminin kurulmasi kurumlarin ulasmak istedikleri bir amac olarak goriilmemelidir. I¢ kontroliin kendisi bizzat amac olmayip,
sistemin biitiinii kurumun amac ve hedeflerine ulasmasi siirecinde yararlanilacak bir arac olarak algilanmalidir. Onemli olan nokta kurumun kisa ve
uzun vadede belirlemis oldugu amaclarina ulasmasidir. Bu asamada gozden kacirilmamas: gereken husus kurum icin basar1 olciitiiniin stratejik
planda belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasilma derecesidir ve 1¢ kontrol sistemi bu siirecte kurumun en onemli yardimcisi olacaktir.

SUSKI Genel Miidiirliigii Ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani ile kurum genelinde ve birimlerin faaliyet alanlarina giren tiim is
siireclerinde giincel, esnek, kapsamli, birbiriyle tutarlhi ve ¢oztim odakli standartlar ve uygulama ornekleri gelistirmek hedeflenmuistir.

Genel Midirligumiizde standartlar icinde belirlenen genel sartlarin ve bu genel sartlar altinda tespit edilen eylem ve faaliyetlerin
uygulamaya gecirilmesi ile 1¢ kontrol sistemi denilen olgu olusmaya baslamis ve zamanla kurumun tiim 1is siireclerinde etkisini gostermistir. S0z
konusu standartlarin saglanmasi, islerlik kazanmasi ve planda yer verilen faaliyetlerin gerceklestirilmesi sonucu calisanlarin kurumsal 1s siireclerinde
gozleyecegi olumlu yansimalar ve kisilerden alinan geri bildirimler zaman i¢inde i¢ kontrol sistemini daha ileriye gotiirecektir.

GENEL BILGI :

[¢c Kontrol Sistemin kurulus asamasinda tiim birimlerin destegi ile katilime1 bir yontemle hazirlanan SUSKI Genel Miidiirliigii Ic Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani, Kamu I¢ Kontrol Standartlart Tebligi ile uyumlu olarak tasarlanan ve 2019-2020 yillart icin uygulamaya
konulmasi planlanan eylem ve faaliyetlert kapsamaktadir.

S0z konusu Teblig ve Rehber dogrultusunda 1¢ kontroliin bes bileseni olan kontrol ortamu, risk degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri, bilg1 ve
iletisim ve izleme basliklar1 altinda bulunan 18 adet standart ve 79 adet genel sarta uygun eylem ve faaliyetlerin tespit edilmesi suretiyle olusturulan
Genel Miidiirliigiimiiz I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda toplam olarak 41 eylem 6n goriilmiistiir.

Bu siirecte yonlendiricilik ve rehberlik gorevi iistlenen Genel Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1 eylem planinin hazirlik
asamasindan tamamlanma periyoduna kadar harcama birimler1 arasinda koordinasyonu saglayarak i1¢ kontroliin i¢inde barindirdigi "yonetim
sorumlulugu" ilkesinden ve her birimin sistemin tamamindan sorumlu oldugu bilincinden hareketle birimler tarafindan gonderilen eylem planlarinin
konsolidasyonunu gerceklestirmistir.

Kamu I¢c Kontrol Standartlar1 ise COSO modeli, INTOSAI Kamu Sektorii I¢c Kontrol Standartlar1 Rehberi ve Avrupa Birligi I¢ Kontrol
Standartlar1 cercevesinde Maliye Bakanlig: tarafindan belirlenmustir.

Kamu i¢ kontrol standartlari, 5 unsuru iceren 18 standart ve 79 sarttan olusmaktadir.

I¢c Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plani1 Degerlendirme Raporunun Sonuclart: I¢ Kontrol Sistemi uygulamalarina iliskin {icer aylik raporlar, Ic
Kontrol Sisteminin yayilimini da saglayan onemli bir izleme faaliyeti calismalari devam etmektedir. Birimlere ait gerceklestirilmesi gereken
eylemler aylik izlenmektedir.
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Kurumumuzda; I¢ Kontrol Sistemi, Mevzuat kapsaminda; Genel Miidiirligiimiz Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanliginin koordinatorliigiinde, I¢
Kontrol Sube Miidiirliigiimiiziin destegi ile tiim birim yonetici ve temsilcilerinin katilimlariyla hazirlanan 2019 -2020 yillarini kapsayan SUSKI Genel
Miidiirliigiimiiziin I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planmin yiiriirliik tarihi, aralik 2020 yilinda sona erdiginden;. mevcut Eylem Planinda
gerceklesemeyen eylemlere yeni eylemler de tespit edilerek ve eklenerek aymi yontemle Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile uyumlu olarak
tasarlanan ve uygulamaya konulan SUSKI Genel Miidiirliigii I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planimiz 2021 — 2022 yillarin1 kapsayan eylem ve
faaliyetleri igermektedir.

SUSKI Genel Miidiirligiimiiziin yeni I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planimizda toplam olarak 54 eylem/faaliyet on goriilmiistiir.

Bu strecte yonlendiricilik ve rehberlik gorevi ustlenen Genel Mudurligimiiz Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligr eylem planinin hazirlik
asamasindan tamamlanma periyoduna kadar harcama birimleri arasinda koordinasyonu saglayarak i1¢ kontroliin i¢inde barindirdigi "yonetim
sorumlulugu" ilkesinden ve her birimin sistemin tamamindan sorumlu oldugu bilincinden hareketle eylem planinin konsolidasyonu gerceklestirmistir.

YONETIM VE IC KONTROL SIiSTEMI

Yeni kamu mali yonetim sisteminin kamu kurum ve kuruluslarinda tesisini ongordiugi 1¢ kontrol standartlarina iligkin yasal diizenleme temel
olarak 2003 yilinda kanunlagsan 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Iyi yonetisim ilkesi ¢ercevesinde daha kaliteli kamu hizmetinin
sunulmasi, hesap verebilirligin temini, saydamligin gelistirilmesi, sonu¢ odakli yonetim ve biitceleme anlayisinin yerlestirilmesi, vatandas
beklentilerinin karsilanmasini saglayacak yonetim yapisinin olusturulmasi i¢in diizenlemeler yapilmistir.

S6z konusu diizenlemeler kapsaminda, 26 Aralik 2007 tarih ve 26738 Sayili Resmi Gazetede yaymlanarak yiiriikliige giren Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi ile “Kamu I¢ Kontrol Standartlariin olusturulmasi calismalari baslatilmis ve kamu kurumlarinin “i¢ Kontrol Standartlart Eylem
Plan1” hazirlamalar1 ve bu plana uygun i¢ kontrol sistem kurulum c¢aligmalarin1 yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir.

Bu kapsamda Genel Miudirligiumiizde hazirlanan eylem plani ile i¢ kontrol sistem kurulus ¢alismalar1 proje yonetimi yaklasimiyla baslatilmis ve
harcama birimlerinden en az iki ¢alisma ekibi tiyesi belirlenmistir. Sistem kurulumu ¢alismalari ¢ergcevesinde yoneticilere, calisanlara ve ozellikle proje
ekibi tiyelerine i¢ kontrol sisteminin tanitilmasi, benimsetilmesi ve kurum kiiltirti haline getirilmesi egitimleri ile sistem dokiimantasyon hazirlama
egitimleri verilmistir. Kalite Yonetim Sistemi formatina uyumlu dokiimantasyon yaklasimi ile i¢ kontrol sistemi ve kalite yonetim sistemi
uyumlastirilmis, i¢ kontrol sistem kurulum ¢alismalar1 belgelendirilmaistir.

Her harcama biriminin amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmayi1 saglayacak faaliyet ve stirecleri belirlenmis, siireg¢ 1yilestirmeler1 yapilarak gorev
tanimlar1 revize edilmis hatta organizasyon yapisi fonksiyonel olarak yeniden yapilandirilmstir.
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Tamimlanmayan olciilemez; ol¢iilemeyen yonetilemez ilkesinden hareketle, siirece dayali kurumsal performans 6l¢gtiim sistemi olusturulmus,
harcama birimi bazinda risklerin belirlenmesi, analizi, degerlendirilmesi ve risklere karsi alinacak onlemler 1le risklerin guncellenmesi ve gozden
gecirilmesi, gozden gecirmenin hangi periyotlarda ve nasil yapilacagl prosedure edilmistir.

Ayrica bu ¢alismalar ¢er¢evesinde bilgi yonetimi ve guvenliginin nasil saglanacagi, birimlerin amag ve hedeflerine uyumlu olarak prosedure
edilmustir.

i¢ Kontrol Standartlari Kavrami

I¢ kontrol standartlar1 yasal bir zorunluluk olmakla birlikte kurumsal gelisime, kaynaklarin etkin kullanimina, hata ve usulsiizliiklerin énlenmesine,
kalite anlayisinin tum sureclere yansitilmasina olanak saglayan faaliyetlerin idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurutilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir
olarak uretilmesini saglamak tizere yapilandirilmis bir yonetim aracidir.

Bu baglamda 1¢ kontrol;

» Sadece kontrol faaliyetlerin1 degil, karar alinmasindan 1sin sonuglandirilmasina kadar gecen suirecte 1zlenen tum prosedurleri kapsayan ve 1dare
calisanlarinin tamaminin rol aldigi bir surectir.

* Kurumlarin mali ve mali olmayan tum sureclerinin 1yilestirilmesine, urin ve hizmet sunumunda kalite kullturunun yasam bi¢imine dontusmesine
imkan veren metodolojiler butunudiir.

 Karar olusturmak ve 1zlemek i¢in duzenli, zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi edinilmesini saglayan bir aragtir.

* Mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik, ekonomiklik, etkililik, verimlilik gib1 mali yonetim 1lkeler1 esas alinarak olusturulmus bir
sistemdir.

I¢ Kontrol; 5018 sayili Kamu Mali Kontrol ve Yonetim yasasi ve Maliye Bakanligi’nin 26.12.2007 tarih 26738 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
uygulanmasi zorunlu olan I¢ Kontrol Standartlari Tebliginin geregi olmasinm yani sira; kamu kurumlarinin vatandas odakli ve kaliteli hizmet
uretmesine de katki saglayan mali yonetim ve kontrol sturecidir.

I¢c Kontroliin Amaclari

» Kamu gelir, gider, varhk ve yiikimluliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesini,

 Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,

e Her tiirli mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

e Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

» Varhklarin kotiiye kullanilmasi ve israfim onlemek ve kayiplara karsi korunmasim saglamaktir.(5018 sayih kanun Madde 56.)
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i¢ Kontrol Standartlar: Sistemi Kurulumu Siirecinde Yapilan Calismalarimiz

Genel Mudirlugiimiize bagh birimlerde kamu i¢ kontrol Standartlarinin olusturulmasi stirecinde gerceklestirilen ¢alismalar i¢ kontrol temel
bilesenleri esas alinarak dort asamada gergeklestirilmistir.
*¢ Proje Grubunun olusturulmasi,
%+ I¢ Kontrol Proje Grubu ¢alisma talimatinin hazirlanmasi,
¢ Proje grubuna egitim aldirilmasi,
** Dokiiman formatinin belirlenmesi,
** Dokiiman Hazirlama ve Kontrolii Yonteminin Prosediire edilmesi,
%+ I¢ Kontrol Kurulus Projesi Is Planinin hazirlanmasi calismalar1 yapilmis ve sistem kurulum calismalarina gecilmistir.

SISTEM KURULUM CALISMALARI KAPSAMINDA;

Kontrol Ortam Standartlar1 Calismalari:

¢ Durum analizinin yapilmasi,

¢ Birim amag ve hedeflerinin belirlenmesi,

¢ Birim yetki ve sorumluluk yonetmeliginin hazirlanmasi veya sistem dokiimantasyonu i¢ine dahil edilmesi,

¢ Organizasyon semasinin olusturulmasi,

¢ Gorev dagilim tablosunun hazirlanmasi,

*» Gorev, yetki ve sorumluluklar1 tanimlayan “Gorev tanimlarinin” yapilmasi,

¢ Yetki devri ve vekalet tanimlanmalarinin yapilmasi,

+* Hassas Gorevler Prosediirii ve Hassas Gorev Tablosunun hazirlanmasi,

% Insan kaynaklar1 yonetimi prosediiriiniin hazirlanmasi,

¢ Bireysel performans belirleme ve degerlendirmesinin yapilmasi,

¢ Yetkinlik ve yeterliligin gelistirilmesi egitim prosediiriiniin hazirlanmasi,

¢ Stireclerin ve alt siire¢lerin belirlenmest,

¢ Stireclerin akis semalarinin ¢izilmest,

«%» Is Tanimlarinin yapilmasi,

¢ Birim siire¢lerinin birbiri ile iliskilerini tanimlayan birim stirecleri yonetim prosediirlerinin hazirlanmasi ¢alismalar planlanarak
ger¢eklestirilmistir.

* Kontrol Ortami Standartlar1 Kapsaminda Yapilan Calismalar ve Hazirlanan Dokiimanlar asagida basliklar halinde verilmistir.
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%+ I¢ Kontrol Sistemi hakkinda {ist yonetime brifing verilmesi ve birimlere yonelik bilgilendirme Egitimlerinin yapilmasi.

%+ I¢ Kontrol Standartlarinin olusturulmast icin her birimden proje grubunun belirlenmesi.

¢ Proje grubuna egitim aldirilmasi.

¢ Standartlarin olusturulmasi, yontemlerin ve yol haritasinin belirlenmesi, calismaya baslanmasi.

¢ Durum Analizinin (Kurum ve Birim bazinda (SWOT) / (GZFT) Analizinin yapilmasi. Giiclii yonlerimiz Gelistirilmeye acik zayif yonlerimiz
Firsatlarimiz Tehditlerimiz

¢ Birim amac ve hedeflerin belirlenmesi.

** Misyon-Vizyon Bildirimlerinin birim ¢alisanlarinin katilimi ile hazirlanmasi.

¢ Birim Etik Degerlerinin maddeler halinde belirlenmesi.

¢ Birim Organizasyon Semasinin yoksa yapilmasi, varsa yeni ihtiyac ve isleyisin geregine gore giincellenmesi.

¢ Organizasyon semasina ve gorev pozisyonuna gore Gorev Tanimlarinin yapilmasi.

«» Her gorevin nasil yapildigmin adimlarinin maddeler halinde yazildig: Is Tanimlarinin yapilmas.

% [s tanimlarina paralel Is Akis Semalarinin cizilmesi.

¢ Birim siire¢ ve faaliyetlerinin dokiimante edildigi Birim Prosediiriiniin hazirlanmasi ve dokiimante edilmesi ¢alismalar1 yapilmustur.

Risk Degerlendirme Standartlar1 Cahismalan

¢ Stratejik Plan Hazirlama Prosediiriiniin hazirlanmasi,

» Performans programi Hazirlama Prosediiriiniin olusturulmasi,

» Faaliyet Raporu hazirlama Prosediiriiniin Hazirlanmasi,

» Risklere kars1 onlemleri de iceren Risk Y onetimi Prosediiriiniin hazirlanmasi,

» Risk Degerlendirme Tablosunun hazirlanmasi,

* Risk Koordinatorii Gorev yetki ve sorumluluklarinin tanimlanmasi ¢alismalar1 yapilmustir.

» Risk Degerlendirme Standartlar1 Kapsaminda Yapilan Calismalar ve Hazirlanan Dokiimanlar asagida siralannustir.
* Risk Yonetimi ve Risk degerlendirme hakkinda bilgilendirme egitiminin yapilmasi.

» Risk Degerlendirme standartlari geregi dokiimanlarin orneklerinin verilmesi ve diizenlenmesi hakkinda bilgilendirme yapilmasi.
» Risklerin Belirlenmesi, Analizi, Degerlendirmesi ve form olarak dokiimante edilmesi.

* Risk yonetim prosediiriiniin hazirlanmasi.

* Birim risk koordinatoriiniin ve gorevlerinin tanimlanmasinin yapilmasi.

» Kontrol faaliyetleri prosediiriiniin hazirlanmasi.

* Diizeltici ve Onleyici Faaliyetler Listesinin hazirlanmast.

*

o

AN

o

AN

o

o’

o’

o’

o’

o’

o’

o’

*e
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Kontrol Faaliyetleri Standartlar1 Calismalari

¢ Risklere kars1 kontrol faaliyetleri prosediiriiniin hazirlanmasi,

¢ Siirecin Gozden gegirilerek sistematiginin dokiimante edilmesi,

+¢ Siire¢ 1zleme metodunun belirlenmesi,

¢ Birim i¢1 ve kurum iist yonetime periyodik raporlama formatinin belirlenmesi,

¢ Bilgi girisi ve bilgi sistemlerinin giivenliginin saglanmasi,

¢ Veri analizlerinin sistematiginin belirlenmesi,

% Oneri sisteminin belirlenmesi,

+*» Hata ve usulsiizliiklerin kontrolii sistematiginin belirlenmesi ¢calismalar1 gergeklestirilmistir.

Kontrol Faaliyeti Standartlar1 Kapsaminda Yapilan Calismalar ve Hazirlanan Dokiimanlar

+» Stire¢ yonetimi ve stire¢lerin iyilestirilmesi hakkinda egitim verilmesi.

* Suire¢ Yonetimi Prosediiriiniin diizenlenmesi ve dokiimante edilmesi.

%+ Siireg Izleme ve Olgme Formunun diizenlenmesi ve dokiimante edilmesi.

%+ Iletisim Yonetimi Prosediiriin diizenlenmesi ve dokiimante edilmesi.

%+ Iletisim Bilgi Formunun diizenlenmesi ve dokiimante edilmesi.

+*» Bilgi Yonetimi Prosediiriiniin diizenlenmesi ve dokiimante edilmesi.

s Arsiv Yonetimi Prosediiriiniin diizenlenmesi ve dokiimante edilmesi.

¢ Siirecin Gozden Gegirilmesi Prosediiriiniin diizenlenmesi ve dokiimante edilmesi.
¢ Stirecin Gozden Gegirme Toplanti Formunun diizenlenmesi ve dokiimante edilmesi.
¢ Performans Y Onetimi Prosediiriiniin diizenlenmesi ve dokiimante edilmesi.

% Performans Olgme Formunun diizenlenmesi ve dokiimante edilmesi.

% Oneri Sistem Prosediiriiniin diizenlenmesi ve dokiimante edilmesi.

% Oneri Sistemi Formunun diizenlenmesi ve dokiimante edilmesi.

2020 YILI IC KONTROL SISTEMI DEGERLENDIRME RAPORU
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Bilgi ve Iletisim Standartlar1 Calismalari

% Iletisim siiregleri ile birim ici, kurum i¢i ve dis iletisim ydnetiminin, iletisim araglarinin etkin kullanildig1 uygulamalarin dokiimante edilmesi.
¢ Iletisim veri tabaninin olusturulmasi.
< Kayitlarin kontrolii ve arsiv yonetiminin olusturulmasi.

[zleme Standartlar1 Calismalar

% I¢ kontrol izleme ve yonlendirme kurulunun olusturulmasi, gorev yetki ve sorumluluk prosediiriiniin hazirlanmasi (I¢ Kontrol birimi), bu
kapsamda I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu Calisma Yonergesi hayata gegirilmistir.

% I¢ kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunun gdzden gecirme yonteminin belirlemesi,

¢ Birimlerde Siirecin Gozden Gegirilmesi Toplanti periyotlarinin ve takviminin belirlenerek toplantilarin gergeklestirilmesi,

% Siirecin Gozden Gegirme Toplanti karar ve sonuglarim Raporlanmasi (IKIYK)’ya bildirilmesi,

«» Kurum Genelinde Siirecin Gozden Gegirme Toplantisinin yapilmast (IKIYK),

« IKIYK kararlarinin birimlere gonderilip gerekliliklerin yerine getirilmesi,

% I¢ Kontrol Izleme ve Degerlendirme Kurulu ¢alisma prosediiriiniin hazirlanmast,

% I¢c Denetim birimimize herhangi bir atama yapilmadigindan; ilgi birimle ilgili herhangi bir ¢alisma yapilamamustir.

< Calismalarimiza ek olarak, Genel Miidiirliigiimiiz I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu Calisma Yonergemiz, Risk Eylem Planimiz,
Kurumsal Risk Yonetim Yonergemiz ve On mali Kontrol Yonergemizi hayata gecirdik
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A. MISYON VE VIZYON:

MISYONUMUZ

Sanliurfa halkina kesintisiz, kaliteli, ekonomik ve
uluslararasi standartlarda saglikli icme ve
kullanma suyu temin ederek, olusan atiksuyu
cevreye ve 1nsan sagligina zarar vermeden
uzaklastirmak.

VIZYONUMUZ

Sanliurfa'da ulasir ve ulasilir hizmetiyle; kurumsal

kalite 1le insan1 ve cevreyi esas alarak, Turkiye'de

su ve kanalizasyon 1dareleri arasinda ilk on’da yer
almak.
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YONETIM SEMASI

Yonmnetinm Semass

BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANI

DENETCILER ~af

Zeynel Abidin BEYAZGUL
} = GENEL KURUL
YONETIM :
KURULU

GENEL MUDUR

Muhammed

Said GULLUOGLU

1. HUKUK
 MUSAVIRI
Irfan GUVEN

TEFTIS KURULU
BASKANI
ismail POLAT

GENEL MUDUR YARDIMCISI
ZEKI KAYA

OZEL KALEM

iC DENETIM
MUDUORLUGOU

BirRiMmi

GENEL MUDUR YARDIMCISI
MEHMET USLU

MALI HIZMETLER
DAIRESI BASKANLIGI
Recep MUNIFOGLU

YATIRIM VE iI\I$AAT
DAIRESI BASKANLIGH
Abuzer DOGAN

-Kirsal lgme Suyu Tesis Gelistirme
Sube Mud.

-icme Suyu Yapim isleri Kontrol

Sube Miid.

-Sondaj Sube Miad.

-Kanalizasyon ve Yagmur Suyu Yapim
isleri Kontrol Sube Miid.

-Kesin Hesap Sube MuOd.

-Butgce ve Muhasebe Sube Mud.
-Tahsilat ve Finansman Sube Miid.
-On Mali Kontrol Sube Mud.

DESTEK HIZMETLERI
DAIRESI BASKANLIGH

M. Serkan HASTAOGLU

-Makine ikmal Sube Mid.
-Elektrik ve Mekanik Sube Miid.
-Ambarlar Sube Mud.

-Satin Alma Sube Miid.

BiLGI iISLEM ABONE iSLERI
DAIRES|I BASKANLIGH

Mahmut ATCI

DAIRESI BASKANLIGI
SAIT ILKME

-Savac Hizmetleri Sube Mud.
-Abone ve Tahakkuk Sube Miid.
-Kacak Su ve Kontrol Sube Muad.

Yazihm ve Donamm Sube Mid.
-Cografi Bilgi Sist. ve Harita
Sube Miid.

-Basin Yayin ve Halkla lliskiler
Sube Mud.

iNSAN KAYNAKLARI VE EGIiTIiM

DAIRESI BASKANLIGH
sSuphi CICEK

-Egitim ve Hizmet Sube Mud.

-insan Kaynaklan Sube Miid.
“Yazi isleri ve Arsiv Sube Miid.
-is Saghagy Giivenligi ve Sivil
Savunma Sube Miid.

PLAN PROJE

ARITMA TESISLERI
DAIRESI BASKANI
Yavuz Selim BOYACI

DAIRESI BASKANLIGH
Abduliah Fatih KARA

-Etut Plan Sube Mudurlago

-Proje Sube Miid.

-Emlak ve Kamulastirma Sube Miid.
-ihale Sube Miid.

-igme Suyu Arrtma Tesisleri Sube Mud.
~-Cevre Koruma ve Kontrol Sube Mid.
-Atik Su Antma Tesisleri Sube Miid.
-Depolar ve Ana Isale Hatlan

Sube Miid.

-Su Kalite Kontrol ve Laboratuvar
Sube MuOd.

STRATEJI GELISTIRME
DAIRESI BASKANLIGI
M. Serdar YILMAZ

ICME SUYU VE KANALIZASYON
DAIRESI BASKANLIGI
i. Halil ARSLAN

-Stratejik FPlanlama ve Perf. Izleme
Sube Muoad.

-ig Kontrol Sube Miid.

-Zabint ve Kararliar Sube Mud.

-Merkez icmesuyu Bakim Onanm
Sube Mid.

-Merkez Kanal ve Yagmur Suyu lisl.
Bakim Onarnm Sube Mid.

-ligeler Bakim Onanm Sube Mid.

SU VE ATIK SU TEKNOLOJILERI
DAIRESI BASKANLIGH

Yasar HAKSEVER

-Su ve Atk Su Teknolojileri Arastirma
Sube Mud.
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I1. IC KONTROL SISTEMI SORU FORMU SONUCLARI:

SUSKI GENEL MUDURLUGUMUZ IC KONTROL SISTEMI OZ DEGERLENDIRME ANKETLERININ SONUC
RAPORU

BIRIMLER BASARI DURUMU/ SONUC

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhg % 89

1.Hukuk Miisavirligi % 86

Bilgi Islem Dairesi Baskanhgi % 84

Aritma Tesisleri Dairesi Baskanhgi % 81
Insan Kaynaklar ve Egitim Dairesi Baskanhg % 80
Teftis Kurulu Baskanhg % 79

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgi % 79
Mali Hizmetler Dairesi Baskanhgi Y T7

Su ve Atiksu Teknolojileri Dairesi Baskanhg % 76
Plan Proje Dairesi Baskanhgi % 74

Abone Isleri Dairesi Baskanhgi % 74
Yatirim ve Insaat Dairesi Baskanhg % 73
I¢me Suyu ve Kanalizasyon Dairesi Baskanhg % 73

ORTALAMA:
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BIRIMLERE AIT RISK YONETIM ANKETLERININ SONUC RAPORU

BIRIMLER

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhg

1.Hukuk Musavirligi

Teftis Kurulu Baskanhg

Bilgi Islem Dairesi Baskanhg:

Insan Kaynaklar ve Egitim Dairesi Baskanh@

Plan Proje Dairesi Baskanhg

Aritma Tesisleri Dairesi Baskanhgi

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgi

Mali Hizmetler Dairesi Baskanhgi

Abone Isleri Dairesi Baskanhigi

Su ve Atiksu Teknolojileri Dairesi Baskanhgi

Yatirinm ve Insaat Dairesi Baskanh

Icme Suyu ve Kanalizasyon Dairesi Baskanhg

ORTALAMA:

BASARI DURUMU/ SONUC

% 92
% 86
% 83
%o 83

% 81

% T8
% 78

Y% 75
% 75
Yo 72

%o 69
%o 67
% 67
% T8
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2019 — 2020 IC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANINIMIZDA YER EYLEM SAYILARI

KAMU iC KONTROL STANDART STANDART ADI GENEL SART| BELIRLENEN EYLEM
STANDARTLARIN BILESENLERI KODU SAYISI SAYISI

1 Etik Degerler ve Diurtstliik 6 3

2 Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler 7 2

3 Personelin Yeterliligi ve Performansi 8 8

4 Yetki Devri S 5

B. RISK DEGERLENDIRME 5 Planlama ve Programlama 6 -
BILESENI 6 Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi 3 -

7 Kontrol Stratejilert ve Yontemleri . 2

8 Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi 3 -

C. KONTROL FAALIYETLERI ’ srew el Syri i 2 i
BiLESENI 10 Hiyerarsik Kontroller 2 2

11 Faaliyetlerin Suirekliligi 3 -

1.2 Bilgi Sistemleri Kontrolleri 3 1
13 Bilgi ve Iletisim 7 10

14 Raporlama 4 i

o Kayit ve Dosyalama Sistemi 6 4

16 Hata, Usulstizlik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi 3 1

: : : 17 I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi 5 -

E. IZLEME BILESENI 9 ¢ Denetim 5 >
18 GENEL TOPLAM 79 41
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SUSKI GENEL MUDURLUGUMUZ 2019- 2020 YILLARI KAPSAYAN IC KONTROL STANDARTLARINA UYUM
EYLEM PLANI YURULUGE GIRERKEN EYLEM PLANINDA YER ALAN VE ON GORULEN EYLEMLER

Gerceklesme Asamasinda
Olan Eylemler

Bilesen Ad1 Bilesen Genel Sart | Belirlenen Eylem
Sayisi Sayisi Sayisi
1. Kontrol Ortam Bileseni - 26 18
2. Risk Degerlendirme Bileseni 2 9 -
3. Kontrol Faaliyetleri Bileseni 6 17 3
4. Bilgi ve Iletisim Bileseni 4 20 16
5. Izleme Bileseni 2 7 2
TOPLAM 18 79 41

Gerceklesmeyen
Eylemler

Kamu I¢ Kontrol Sistemi Standartlari; 5 bilesen, 18 standart ve 79 sarttan olusmaktadir. Bu kapsamda Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanligimiz koordinatorliigiinde, I¢ Kontrol Sube Miidiirliigiiniin destegi ve tiim birimlerin katilimiyla 2019-2020 SUSKI Genel Miidiirliigii I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planimizda belirtilen s6z konusu standartlar uygulamak icin 41 adet eylem/faaliyet 6n goriilmiistiir.

3 adet eylem ger¢eklesme asamasinda, 38 adet eylem ise henliz ger¢eklesmemis durumda olup, bu eylemler1 gergeklestirmek i¢in sorumlu

birimlerle calismalar stirdiiriilecektir.
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EYLEM/FAALIYETLERI IZLEME VE DEGERLENDIRME TAKIP RENKLERI

. Gerceklesen Eylemler

Gerc¢eklesme Asamasinda Olan Eylemler

Gerceklesmemis Eylemler

\\N---_ .

I¢c Denetim Birimi Izleme Calismalari

S /

N
Q

¢

SUSKI
GENEL MUDURLUGU
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KONTROL ORTAMI BILESENI:

I¢ kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir gerceve olup, kisisel ve mesleki diiriistliik, yonetim ve personelin etik
degerleri, 1¢ kontrole yonelik destekleyici tutum, mesleki yeterlilik, organizasyonel yapi, insan kaynaklari politikalar1 ve
uygulamalar1 1le yonetim felsefesi ve 1s yapma tarzina iliskin hususlar kapsar.

Risk Degeriendirmesi

Kontrol Faaliyetieri

Bilgi ve lletisim

Izleme
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Standart
Kod No

Neaudardiye Gend
Sarti

Mevcut Durum

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Eylem

KOS 1.2

Idarenin yoneticileri i¢
kontrol sisteminin
uygulanmasinda
personele ornek
olmalidir.

657 Sayih Devlet Memurlar
Kanunu ( Madde 10)
Maliye Bakanhg Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi,

Maliye Bakanligi Kamu I¢
Kontrol Rehberi

Sorumlu

Birim veya
Grubu
Uyeleri

isbirligi

Yapilacak

Sonug¢

Tamamlanm
a Tarihi

Aciklama

KOS
122

KOS 1.3

Etik kurallar bilinmeli ve
tiim faaliyetlerde bu
kurallara uyulmalidir.

% &

% %

R e

X %

Anayasanin ilgili hiikiimleri
(md.10,129,137),

657 sayih Kanun,

2531 sayil Kamu
Gorevlerinden Ayrilanlarin
Yapamayacaklar Isler
Hakkinda Kanun,

3628 Sayili Mal Bildiriminde
Bulunulmasi, Riisvet ve
Yolsuzlukla

Miicadele Kanunu,

4982 Sayil Bilgi Edinme Hakki
Kanunu,

5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
5176 Sayih Kamu Gorevlileri
Etik Kurulu Kurulmasi
Hakkinda Kanun,

Kamu Gorevliler1 Etik
Davranislar ilkeleri ile
Basvuru Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik,
Barbakanlik Genelgeleri ve Ilke
Kararlar, Kurul Genelgeleri ve
ilke

Kararlar,

2005/28 Etik Komisyonu
Kurulmasma Dair Bakanlik
Genelgesi,

SUSKI Etik Kurulu

Ust Yonetim,

SGDB

Sunum,

Toplanti
Tutanag,
Katilimci

Listest,
Raporlar,

Mayis 2019

Eylem

Gerceklesmistir.

KOS
1.3:3

Insan Kaynaklari
ve Egitim Dairesi
Bsk.

SUSKI Etik
Kurulu

Katilimci
Listesi
Sunum

Eyliil 2019

Eylem

Gerceklesmistir.
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Kontrol “Smﬁéi
Standardi ve Ll
v’ 657 Sayili Kanun Madde.7,10),
v 2560 Sayih Iski Kanunu
v (5018 Sayili Kamu Mali
Y 6netimi ve Kontrol
Kanunu,(Madde 34),
idarenin v' Kamu Hizmetlerinin B
i Sunumunda Uyulacak Usul ve Ust
FRE Rt Esaslara Iligkin Yonetmelik, Yonetim, SUSKI = =
hizmet v Etik Kurallara iliskin KOS ' , , Eylem Gerg:ekle$m1;;t11'.
KOS 1.5 . ) = . . I¢ Denetim Hizmet Subat 2019
verilenlere adil Diizenlemeler, I.5:3 Tiim Birimler | . .
" v"  Kamu Hizmet Envanteri Birim Bsk. | Standartlan,
e v Personel Memnuniyet Anketi, SGDB
davranilmahdir. |,/ Vatandas Memnuniyet Anketi,
v' Stratejik Plam,
v Performans Raporlari,
v" Faaliyet Raporlari,
v Tagmir Mal Yonetmeligi,
v' Birim Yonergeleri,
SUSKI Esas
Yonetmeligi,
Birim
Y onergeleri,
Misyonun roel | Hukuk | Organizasyon
oy : KOS = " i v . o.o.|  Semalan, : e
gerceklestirilmesi - cve | Tim Birimler | Misavirligi| i g0 Eyliil 2019 |Eylem kismen gerceklesmistir.
ni saglamak [ SUSKI Esas Yonetmeligi, - | SGDB | standartlann
uzere idare Y 232 1 Sﬁ'{’flgs’ ReElELye Prosediirleri
. X ; uveniigl sanunu G-- D = l
birimleri ve alt | js Saghg Yonergesi Taslagi, ‘é:el gz[g;rilm
KOS 2.2 | birimlerince M Birim Yonergeleri, EBYS
yiiriitillecek v K Sistfmi Standartlann
" Prosediirleri
gorevieryazilt | Garey Dagilim Cizelgeleri
olarak v’ EBYS Insan
tanimlanmali ve KOS Kaynaklar1 ve l_fH"I_“'I_;__ is Saghg _ rlei Cercallisiiiid
duyurulmalidir. b9 3 Fisitin Dhalzesi Musavirligi Yonetmeligi Haziran 2019 ylem Gerceklesmistir.
Bek SGDB
sk.
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Paydaslar

b Sorumlu | . R
» | Kamu I¢ Kontrol b Isbirligi | Cikt1veya | |
Standart | . I;: . - L Eylem S g g - . Birim veya | _ :S_. hgi C i Tamamlanm N e
| Standardive Genel | Mevcut Durum |_ Ongiriilen Eylem veya Eylemler Sy Yapilacak [ Sonug¢ . Aciklama
Kod No = Kod No = | T Cahsma S a Tarihi |
Sarti . . . Birim
: grubu iiyeleri
657 Sayil Kanun,
190 Sayili Genel
Kadro ve Usulii
Insan kaynaklan yonetimi, Hakkinda Kanun Ust Yonetim, : .
- : Hilkkmiinde - Idaremiz
idarenin amag ve s : KOS 3.1.2 Insan Ko Eadta
KOS 3.1 hedeflerinin i s Kaynaklarnive |... ... Ocak 2019 Eylem Ger¢eklesmistir.
£ i v’ Kariyer Me:sick E .. |Tum Birimler] Calisma
gerqel-iles.n_msml saglamaya Gruplarina liskin Egitim Dairesi B Riotii
yonelik olmalidir, Yonetmelikler, Bsk.
v" Idaremiz Norm
Kadro Calisma
Rap.
Gty ¥ Eylem; Sorumlu Birimler
st Y Oneti 1 ; 2 ias -
Mevzuattan kaynaklanan ve idarenin uyum = . G ,,e?m_ia ] tarafindan belirtilen tarihte
saglamasi gereken giincel degisikliklerin i BsBitdislg gergeklestirilmemis olup, soz
o, ki KOS 3.5 e Kaynaklar1 ve | Tim Birimler|Degerlendirm| Ekim 2019 konusu eylem; yeni eylem
€r gorev 1¢im gerekil gorusilmesine yonelik periyodik egitim toplantilar [y . I: Rbudaril
o : G Egitim Dairesi e Toplanti planina akuruara
gitim 1htiyaci SUSKI Genel diizenlenecektir. Bsk Ranorl gerceklestirilmesi on
; : . ] . + aporlar
belirlenmeli, bu ihtiyaci Miidiirliigii Hizmet ici ¥ P ooriilmiistiir.
giderecek egitim Yillik Egitim Planlari,
KOS 3.5 . ) :
faaliyetleri her yil Kariyer Meslek
planlanarak yiiriitilmeli ve G{uplarmf.t Lligkin
gerektiginde Yonetmelikler
giincellenmelidir. Su ve Atiksu Tii Ar-Ge Bit:
KOS 3.54 Teknolojileri . um. B Eylil 2019 Evlem Gerceklesmistir.
N Birimler, Dig| Raporlar
Dairesi Bsk.




‘ﬁﬁ.ﬂ LIURF

g\

j i 8

SANLIURFA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

SUSKI Genel Miidiirliigii

2020 YILI IC KONTROL SISTEMI DEGERLENDIRME RAPORU

(

)

SUSKI

GENEL MUDURLUGU

Sorumlu -
| Kamu i¢ Kontrol isbirligi
Standart v | | Eylem B Birim veya APIHIEL Cikt1 veya Sonu¢ | Tamamlanma
| Standardi ve Genel [Meveut Durum| Ongoriilen Eylem veya Eylemler Yapilacak - Aciklama
Kod No | Kod No Cahsma o Tarihi
Sarti s Birim
grubu iiyeleri
657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu'nun 122. maddesi -
. : - Eylem; Sorumlu Birim
i 1 Q s =% ilel e = o ot _ a, I'Me . o b
dogrultusunda PL-IbUIltj-l Performans | SEofmAly taralndan belivitien
Degerlendirme Sistemi olusturulacak san Degerlendirme tarihte
ve gelistirilecek, personelin yeterliligi Saynakion ve|  3m oo, erceklestirilmemis olu
KOS 3.6.1 R s Pt : }’. ‘ Sl 5itim Dairesi| Birimler Bireysel Aralik 2019 | ® "¢ » > l.}’
ve performansinin degerlendirilmesi 1 A s0z konusu eylem; yeni
£ e Bsk. Performans Ol¢lim
icin Calisanlar I¢in Performans Sonuc Raporlar: eylem pE““:_a _"l‘kt'r_ﬂf‘mk
_ —_— Degerlendirme Formu hazirlanarak Bildirimleri ger(;e'.. f$ m HT_ESI o
Personelin yeterliligi ve e *p gorulmiistir.
perfirmans: heibs 657 Say1h uygulanmasi i¢in tiim birimlere
B Kanun (Madde. = : .
oldugu yoneticisi ! ( dagitilacaktir.
64, 122)
tarafindan en az yilda P,
I S
KOS 3.6 bir kez , :
5 N , Degerlendirme , e
degerlendirilmeli ve Formu Personelin yeterliligi ve performansi
degerlendirme sonuglari ’ 15 511 voneticisi tarafinds c
g bagh Old;-}:i yon;tiubl] t.acll ?1t.|111da112 yilda Eylem; Sorumlu
en az bir kez degerlendirilecek ve ‘L
pertisilmetidi . | : 5 e — P iotiiaiis Blrmille.r tarafl.ndan
degerlendlrme b()l]l.l(;lr';iﬂ pel'bDI]E‘l ile " s Degerlendirme belirtilen tarihte
gorusiilecek, tespit edilen » ke Formu, gerceklestirilmemis olup,
KOS 3.62 o e . Tiim Birimler| ve Egitim : @ :
yetersizlikler, eksikliklerin yaninda Dairesi Bireysel Ocak 2020 | s0z konusu eylem; yeni
memnuniyet duyulan hususlar Bsk. Performans Olgim eylem planmina
amirince personele bildirilecek ve Sﬂ;‘_’iz_]{_apfrl_‘m aktirillarak
S L ildirimleri vod iyl . a
performansi artirict Onerilerde gerqgklf:itnllln:em on
bulunulacaktir. SRR AE,
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Kamu I¢ Kontrol Sorumlu Birim :
Standart| = = » | Eylem o - L L Isbirligi | Tamamlanma L
Kod No Standa;dl r;e Genel| Mevcut Durum Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler ;ei: f;;lz;l:i Yapilacak Bl Cikt1 veya Sonug ket Aciklama
a
Birimlerce periyodik olarak yapilan personel B-E?flelm; Son;m{lju
v 23.07.1965 tarih pEI‘ﬁ:}ﬂ]’}ﬂﬂS dEgﬂrlEﬂdirﬂ]Eleri gﬂZdEH Call$anlar i(;lﬂ ltl).llll_l f_ll. talt‘a l.lll‘lt e
;E 12??,}6 Sﬂ}{'qh gecirilerek yetersiz bulunan personelin Ust Yonetim, Performans . ;L':F;;:;;e;_
esmi Gazete . e : . . ree
'PCI'ICDI'I:I'IHI]_S ‘ de yayimlatian KOS performansinin arttirilmasi i¢in ¢oziimler iRk W€\ ikLeE] ] Tim Birimler Degerlendirme e 58 nlfer‘;ﬁz k?}lllulsu evlfm'
degerlchdirmesing 657 Sayil 3.7.] iretilecek, gerekli goriilmesi halinde  NERSul DIy Formu, Py Bt
gore p?rfﬂnnanm Devlet personelin ¢esitli egitim programlarina Bsk. Egitim yenlaﬂli:?al:ainmd
Jeiog bul}man Memurlar katilmalar1 veya daha uygun yerlerde Programlar, Iestirilmesi &
personelin Wi O e T ok PR gerceklestiriimesi on
, gorevlendirilmeleri saglanacaktir. s riilmiisti
performansini “Basari, Ustiin gorulmustur.
KOS 3.7 | gelistirmeye yonelik Basar
onlemler alinmali, Degerlendirmesi Eylem; Sorumlu
yiiksek performans [ Ve Oddl . . . Sty Birimler tarafindan
. bashikli 122. Birimlerce Performans degerlendirmesine gore Calisanlar icin o _
gosteren personel : = X 5 ik ¥ . SALAL 2y belirtilen tarihte
| e maddesinde yiiksek performans gosteren personel i¢in Ust Yonetim, Performans - ;
icin odiillendirme Finliat ) e e ] - : gerceklestirilmemis
oot (ORI Kanun ve mevzuatin 0n gordiigli kadariyla  JiRETE GGt P o] . o Degerlendirme __
mekanizmalar Memurlarinin » _ e . .| Tiim Birimler F Ocak 2020 Olup, s0z konusu Eylem;
Listieimelids e ; 372 taltif ve terfi mekanizmalari kurularak ve Egitim Dairesi ormu, :
gelistirilmelidir. 0d_ullen@1rme e Bk Poitiang yveni eylem planina
Kriterleri PARE S PE. aktirnlarak

Odiil Kriterleri

gerceklestirilmesi on
gorulmustur.
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devredene bilgi vermeli,
yetki devreden ise bu
bilgiyi aramalidir.

Standart|  Kamu i¢ Kontrol Meveut | Eylem
‘Kod No |Standardi ve Genel Sartif  Durum Kod No
Yetki devirleri, tist
}’E}netiﬁi tarafindan v 5018 Sa}']]l KOS 4.2.1
belirlenen esaslar Kanun,
ercevesinde devredilen |[¥ 3046 sayl
KOS 4.2 B o Harcama
yetkinin sinirlarini Vetkililer:
gosterecek sekilde yazili Hakkinda
olarak belirlenmeli ve Tebligi (1 ve| KOS 4.2.2
- g 2 seri no'lu),
ilgililere bildirilmelidir. | s
Birimleri
Gorev
: : : Dagilim
Ye'tk‘] devri, Fi?vredllen ey KOS 43 1
KOS 4.3 |yetkinin onemi ile uyumlulv  17/08/2009
olmalidir. ve
20/08/2009
tarihli
Bakanhk | KOS4.3.2
Makam
Yetki devredilen personel Yetki Devri
Srevin. oerekiindibihits, |7 SaAe
KOS 4.4 gorevin gere gibilgl |, v
deneyim ve yetenege Envanteri,
sahip olmalidir. v D330l || ROS4Al
tarihli Yetki
ve Imza
Devrine
Yetki devredilen [ligkin
personel, yetkinin encige
e v EBYS Yetki
kullanimina iliskin olarak|  pevyri
KOS 4.5 | belli donemlerde yetki Raporlama | KOS 4.5.1
Modiilii

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

"Yetki devirleri, iist yoneticinin goriisleri
dogrultusunda devredilen yetkinin smirlarin

gosterecek sekilde yazili olarak belirlenerek

[daremiz Yetki Devri Yonergesi hazirlanacak ve

yururlige konularak ilgililere yazili olarak
bildirilecektir.

Yetki devirleri, tist yoneticinin gorusleri
dogrultusunda devredilen yetkinin smirlarini
gosterecek sekilde yazili olarak belirlenecek ve
lgililere yazili olarak bildirilecektir,

Yetki devrinin biitiin birimlerin hiyerarsik yapisi
dikkate alinarak, kademe atlamadan
devredilmesine yonelik uygulanmasi

saglanacaktir.

Devredilemeyecek ve devredilebilecek yetkiler,
yetkinin Onemi ile uyumlu olarak
belirlenecektir,

Sorumlu S _
s | Isbirlig Cikti veya -
Cahigma | 0 NEE | POME Tarihi e
grubu iiyeleri
. Ust Yonetim,
Insan Kaynaklari B Dne_lm
S5 g I¢ Denetim )
ve Egitim Birim Bsk Agustos 2019
Dairesi Bas. .
Ust Yonetim ) )
[.Hukuk Miis., Yej;kx DE“_H Eylemler; Sorumlu Birimler
Tois Ryl | Tl Doy | . Ol | R5Hi tarafindan belirtilen tarihte
’ EBYS Yetki gerceklestirilmemis olup, s6z
ve Egt. D. Bsk.
; Devri konusu eylemler; yeni eylem
SGDB, Raporlama planina aktirillarak
Insan Kaynaklar| Ust Yonetim, Modiilii gerceklestirilmesi on goriilmiistiir.
ve Egitim ile I¢ Denetim r
. Eylil 2019
Bilgi islem | Birim Bsk. 7
Dairesi Bsk.
Insan Kaynaklar| Ust Yonetim,
ve Egitim ile I¢ Denetim
i o o Eyliil 2019
Bilgi Islem Birim Bsk. 2
Daires1 Bsk.
Ust Yonetim, Yﬂ il Dev.n
Insan Kaynaklari TODCTEcH,
Tiim Birimler SRR EBYS Yetki | , -
ve Egitim ile e Ekim 2019 Evlem kismen gerc¢eklesmistir.
T evri
Bilgi Islem
Diairesi B, || ErROsiams
e Modiilii
Yetki Devri
Insan Kaynaklari| Yonergesi,
se taen = i
Tl ||| .Eg‘:t}m i iy Y.e & Ekim 2019 Eylem kismen gerceklesmistir.
Bilgi I[slem Devri :
Dairesi Bsk. Raporlama
Modiilii
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SUSKI
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BRI
KONTROL ORTAMI BILESENI SONUC IZLEME TABLOSU
Standart Standartlarin Adi Genel Sart Belirlenen Gerceklesen | Gerg¢eklesme Asamasinda | Gerg¢eklesmeyen
Kodu Sayisi Eylem Sayis1 | Eylem Sayisi Olan Eylem Sayisi Eylem Sayisi
Etik Degerler ve
a5 1 Diiriistliik 6 3
Misyon, Organizasyon v 5
KOS 2 | Yapisi ve Gorevler
Personelin Yeterliligi ve ] 7
KOS 3 Performansi
KOS 4 | Yetki Devri 5 6
GENEL TOPLAM : 26 18

SUSKI Eylem Planinda yer alan Kontrol Ortam Bileseninde gerceklestirilmesi ongoriilen 18 eylem olup, tabloda detaylar aciklanmustr.
Eylemlerin gerceklestirme calismalan surdirilmiis ve ayhk izlenerek raporlanmstir.
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A = i
i = i T
<. "

I1. 2. RISK DEGERLENDIRME BILESENI:

Idarenin hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli onlemlerin
belirlenmesi surecidir.

Risk Degeriendirmesi

Kontrol Faaliyetleri

Bilgi ve lletisim

Izleme
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BRI
RiSK DEGERLENDIRME BIiLESENI SONUG iZLEME TABLOSU
Standart Standartlarin Adi Genel Sart Belirlenen Gerceklesen Gerceklesme Asamasinda Gerc¢eklesmeyen
Kodu Sayisi Eylem Sayis1i | Eylem Sayisi Olan Eylem Sayisi Eylem Sayisi
Planlama ve
RDS 5 | Programlama 6 -
Risklerin
RDS 6 | Belirlenmesi ve 3 -
Degerlendirilmesi
GENEL TOPLAM : 0 -

SUSKI Eylem Planinda yer alan Risk Degerlendirme Bileseninde gerceklestirilmesi ongoriilen eylemler
bulunmamaktadir. Tabloda detaylar aciklanmstir.
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I1. 3. KONTROL FAALIYETLERI BILESENI:

Idarenin hedeflerinin gerceklestirilmesini saglamak ve belirlenen riskleri yonetmek amaciyla olusturulan
politika ve prosediirlerdir.

Risk Degeriendirmesi

Kontrol Faaliyetleri

Bilgi ve lletisim

Izleme




T.C.
SANLIURFA BUYUKSEHIR BELEDIYESI
SUSKI Genel Miidiirliigii

o 4 2020 YILI iC KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU et
e -

(

)

‘ﬁﬁ.NLIHHFﬂL‘

Sorumlu
Kamu i¢ Kontrol Birim veya |  Isbirligi “ikt1 veya
Standart| T § SOTTO o Eylem | . oo | P S YA mamlanma
| Standardi ve Genel Mevcut Durum o Ongiriilen Eylem veya Eylemler Calisma Yapilacak Sonu¢ . Agiklama
Kod No : o, Kod No S Tarihi
Sarti grubu Birim
iiyeleri
Eylem; Sorumlu
l'."\'unt]‘ol. 1‘{1{111'}1@[1';31*1‘ .kapsmmnda; P SR Konirol ?};;‘::;:;ig:i?:
[daremize bagli 1l, il¢e ve karsal Yatirim Raporlari o :
KFS 7.3.2 ] 3 : ; Destek ’ gerceklestirilmemis
mahallelerde ihtiyag fazlasi bulunan igcme Insaat _ _ Su Mayis 2019 i
’ Gy . Hizmetleri olup, soz konusu
5018 ,4706, 2886 Sayili su kuyularinin tespitleri yapilacak ve  JBENGNHEEN 'S . Kuyularmin —— : o)
G : : + : Dairesi Bsk. Listeleri cylem; yen €yiem
Kanun{ar, . ihtiyac fazlasi su kuyular iptal edilecektir. : planina aktirilarak
Taginir Mal Yonetmeligi gerceklestirilmesi on
Kontrol faaliyetleri, (32.md.), goriilmiistiir.
varliklarin donemsel | Merkezi Yonetim Harcama
kontrolind ve Belgeleri Yonetmeligi
KFS 7.3 svenlising Kamu Idarelerine Ait
SRR Tanmmazlarin Kaydina Iliskin
saglanmasini Ydnetmelik,
kapsamalidur. Kamu Idarelerine Ait
Tanimazlarin Tahsis ve Devri
Hakkinda Kontrol
Y oOnetmelik, Destek Tt Rap()rlan?
KF$'7.3.3 Hizmetleri Envanter Mayis 2019 Eylem
Dairesi Bsk. Malzeme Gerceklesmistir.
Listelert
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Sorumlu
S—— Kamu I¢ Kontrol _ Birim veya| Isbirligi | Cikt1 veya Tam
anaart) - Lyiemj|.. . . - | . | amamlanm
.. [Standard: ve Genel Mevcut Durum y Ongoriilen Eylem veya Eylemler| Calisma [Yapilacak| Sonug¢ i Agciklama
Kod No | Kod Noj ' ' ; . . a Tarihi
Sarti grubu Birim
iiyeleri
KFS 10
Birimlerde yiiriitiilen is ve islemlerin, is akis I¢ Denetim Birim Baskanhgina
semasi ve prosedirlerine uygun olarak Gorev atama yapilmadigindan;
A e R, L belirtilen tarihte eylem
rerine getirilip getirilmedigi konusunda; [ , , Tanimlar, /
5018 ve 657 Sayili Kanunlar, KFS :’Vﬂ.n.lt 25 1.“ * .be Teear .l*'l :m.mﬁum. s I¢ Denetim Tim B Kasim 2019 gerceklestirilmemis olup, soz
M " birim amirlerince genel isleyisi temsil i o I¢ ve Dis \ :
erkezi Yonetim Muhasebe 10.1.1 IR AU, ; B Birim Bsk. Birimler : konusu eylem; yeni eylem
Yonetmeligi, edecek bir ornekleme tizerinde sistematik Denetim plania aktinlarak
Yoneticiler, prosediirlerin - [Resmi Yazmalarda Uygulanacak olarak izleme ve kontroller yapilmasi Raporlar gerceklestirilmesi on
KES 10.1 etkili ve stirekli bir sekilde |Esas ve Usuller Hakkinda saglanacaktir. goriilmiistiir.
| ' uygulanmasi i¢in gerekli  |Yonetmelik, I¢ Denetim Birim Baskanhgina
kontrolleri yapmalidir. |16 Kontrol ve On Mali Kontrole Gorev atama yapilmadigindan;
lligkin Yonetmelik Gerektiginde riskli alanlarda yoneticiler |8 . Tiim Tanimlari, belirtilen tarihte eylem
SUSKI Esas Yonetmeligi KFS - R O _ I¢c Denetim . : Kasim 2019 ger¢eklestirilmemis olup, soz
veya gorevlendirdigi kisilerce hususi L Birimler Ic ve Dis :
10.1.2 S Ei Rt Birim Bsk. _ konusu eylem; yeni eylem
kontrollerin yapilmasi saglanacaktir. Denetim planina aktinlarak
Raporlar gerceklestirilmesi 6n
gorilmistir.
Bilgi sistemlerinin - =
strekliligini ve Ust Bilgi Eylem; Sorumlu Birim
SR TIE S U .5 - [daremiz Bilgi Giivenligi Yonergesi - . Sistemlerinin tarafindan belirtilen tarihte
guvenilirligini saglayacak | Bilgi Sistemleri Yonetimi KFS o Bilgi Islem | YoOnetim . i . gerceklestirilmemis olup, soz
KFS 12.1 e hazirlanacak, yiirtirliige konulacak ve e . Giivenligi Eyliil 2019 TR S i e
kontroller yazili olarak Teblig 1212 =i et _ Dairesi Bsk.|  Tiim Vi . onusu eylem; yeni eylem
_ _ tium birimlere gonderilecektir. il Onergesl planina aktirillarak
belirlenmeli ve Birimler - RS
Taslagi gerceklestirilmesi on
uygulanmalidir. goriilmiistiir.
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BRI
KONTROL FAALIYETLERI BILESENI SONUC IZLEME TABLOSU
Standart Standartlarin Adi Genel Sart Belirlenen Gerceklesen | Gerg¢eklesme Asamasinda | Gerceklesmeyen
Kodu Sayisi Eylem Sayis1 | Eylem Sayisi Olan Eylem Sayisi Eylem Sayisi

KFS 7 Kon’irol Strat'ejllerl 4

ve Yontemleri

Prosediirlerin
KFS 8 | Belirlenmesi ve 3 -

Belgelendirilmesi
KES 9 | Gorev Ayrihig 2 -
KFS 10 Hiyerarsik Kontrolle 2 .
KFS 11 Faaliyetlerin 3 -

Surekliligi
KFS 12 | Bilgi Sistemleri 3 1

Kontrolleri

GENEL TOPLAM : 17 S

SUSKI Eylem Planinda yer alan Kontrol Faaliyetleri Bileseninde gerc¢eklestirilmesi ongoriilen 5 eylem olup, tabloda detaylar

aciklanmistir. Eylemlerin gerceklestirme ¢alismalar: surdiiriilmiis ve aylik izlenerek raporlanmistir.
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I1. 4. BILGI VE ILETISIM BILESENI:

Gerekli bilginin ihtiya¢ duyan Kisi, personel ve yoneticiye belirli bir formatta ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger
sorumluluklarim yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi icinde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim
ve kayit sistemini kapsar.

Risk Degerlendirmesi

Kontrol Faaliyetleri

Bilgi ve lletisim

Izleme
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Yoneticilerin ve
peteaneln, BiS Ust Yénetim,
52:_';‘:@”“1 ey Bilgi Islem | Tiim Birimler Y““S*ig:; Tﬁ“g‘ Eyliil 2019 Eylem kismen
-y getirebilmeleri o Dauest Bek. gerceklesmistir.
Yoneticiler ve personel, [,
; gorevlerini yerine veri ambari
BIS e S g . |sistemi,
132 getirebilmeleri i¢in gerekli st hili
ula$abilmelidir. ve rapt.)rlama tim birim ve QEl]lE.Ellliﬂl‘El ) tarafindan belirtilen tarihte
Sisterm BIS diizenli ve hizli bir bicimde Ust Yonetim, gerceklestirilmemis olup, soz
EZETEH i 1395 duyurulmasi ve takibi i¢in Bilgi Islem | Tiim Birimler| nfovuat Ekim 2019 konusu eylem; yeni eylem
Bonlast ¢ o Mevzuat Bilgi Bankasi Dairesi Bsk. Bilgi planina aktinlarak
Kurulacak ve SUSKI Web Bl gerceklestirilmesi on
Sayfasinda yayinlanacaktir. gorilmiistiir.
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Eylem Kod
No

BiS 13.3

Bilgiler dogru,
gluvenilir, tam,
kullamish ve
anlasilabilir
olmalidir.

5018 Sayili Kanun
Kamu Idarelerince
Hazrlanacak Faaliyet
Raporlar Hakknda

Y onetmelik,

Birim ve idare
Faaliyet Raporu,

I¢ Kontrol Giivence
Beyanlar,

Kamu Idarelerinin
Kesin Hesaplarinin
Diizenlenmesine
iliskin Usul

ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik,

Kesin Hesap Kanunu

Birimin alan ve gorevi kapsaminda; bilgilerin dogru,
giivenilir, tam, kullanish ve anlasilabilir olmasi i¢in birim
faaliyet alanlan 1le ilgili bilgilere iliskin 1l, 1lge ve tum kirsal
BiS 13.3.3 mahallerde bulunan icme su kuyularinin listeler
belirlenerek ve uygun periyotlarda giincellenmesi saglanarak
bilgi ve verilerin depolanmasi ve erisimine thigkin standart
bir elektronik veri ambar olusturularak bilgiye erisimde

uygulama birlig1 gerceklestirilecektir.

BIS 13.4

Yoneticiler ve
ilgili personel,
performans
programi ve
biitcenin
uygulanmasi ile
kaynak
kullanimina
iliskin diger
bilgilere
zamaninda
erisebilmelidir.

Birim ve Idare
Faaliyet Raporu,
SUSKI Performans
Progranu

KBS

Biitce

BIiS 13.4.2

Birimveya | " ° Tamamlanma
YR yapiacak s
| grubu iiyeleri|
Bilgi Islem ile Ieme Su Eyliil 2019
Yatirim insaat Destek Kuyularin Evlemler; Sorumlu Birimler
Dairesi eale Tidikai tarafindan belirtilen tarihte
Bask li{l Hizmetlert ile ) ger¢eklestirilmemis olup, soz
AFRAnIET 1 Abone Isleri konusu eylemler; yeni eylem
Dairesi planina aktirilarak
Baskanliklari gerceklestirilmesi on goriilmiistiir.
Bilgi Islem ile
Mali Hizmetler
Dairesi
Baskanliklar
Yazilim Ekim 2019
SGDB Programi
Tiim Birimler Eylem kismen gerceklesmistir.
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SUSKI
GENEL MUDURLUGU

Standar
t Kod B k Sonirn Mevcut : )
Standardi ve i Eylem Kod No
No Genel Sarti
BIS 13.5.1
BIS 13.5.2
Yonetim bilgi . _
. S e Birimlerin
sistemi, yonetimin
ik ; otomasyon ;
ithtiya¢ duydugu sistaiiilor BIS 13.5.3
gerekli bilgileri ve | KBS, EBYS,
: raporlari Y onetim Bilgi
BIS 13.5 liretebilecek ve Sistemi
analiz yapma 1s Takibi
imkani sunacak Yﬂnﬁ:“m Pfllgl
sekilds Sistems BIS 13.5.4
tasarlanmalidir.
BiS 13.5.5

BIS 13.5.6

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Genel Midirligiimiiz ve bagh birimlerinde;
yoneticiler ve personeller; gorevlerini yerine
getirebilmelen icin gerekli ve yeterli bilgiye
zamaninda ulasmasmi saglayan Yonetim Bilgi
Sistemi kurularak gelistirilecektir.

Yonetim bilgi sistemi, yonetimin thtiya¢ duydugu
gerekli bilgileri ve raporlan tiretebilecek ve analiz
yapma imkani1 sunacak sekilde tasarlanarak
uygulanacak, birimlerin faaliyet alanina giren
konularda diizenli bilgi akis1 temin etmeleri

saglanacaktir.

Idaremizde Is Takibi Yonetim Bilgi Sistemi

kurulmasi saglanacaktir,

[s Takibi Yonetim Bilgi Sistemine bagh olarak tiim is

stirecleri giinliik, haftalik, aylik ve yillik raporlanmasi
saglanacaktir.

Tiim 1s siirecler; Yonetim Bilgi Sisteminin takip ve
kontrolii saglanacaktir.

Sorumlu Birim isbirlig 1kt vey
mﬁ . | ;buhgi ¢ _, ',m Tamamlanma B
veya Cahsma Yapilacak Sonug¢ s Agiklama
grubu iiyeleri Birim
Bilgi Islem - Y‘t}netifn Bilell " Haziran 2019 Eylem kismen ger¢eklesmistir.
Dairesi Bask Tim Birimler  |Sistemi - ia
Raporlari
Ust Yonetim, | Tim Birimler |yvineim Bilgi|  Agustos 2019
Bilgi Islem Sistemi

Dairesi Bsk.

Ust Yonetim,

Yonetim Bilgi

Bilgi Islem o Sistemi
Dairesi Bsk. Tum Birimler Raporlari Eylul 2019
SGDB
Bilgi Islem i - _
Dairesi Bsk. Ust Yonetim Is Takibi Eylil 2019
SGDB Tim Birimler |ygnetim Bilgi
Sistemi
qu! I.$Iem Ust Yonetim Is Takibi Kasim 2019
Dairesi Bsk. % o B o -
Tiim Birimler |Yonetim Bilgi
SGDB , .
Sistemi
Raporlari
Bl!gl I_s,lcm Ust Yonetim Is Takibi Kasim 2019
Dairesi Bsk. 4 o o s
Tiim Birimler |Yonetim Bilgi
SGDB , ;
Sistemi

Siireclert

Eylemler; Sorumlu Birimler
tarafindan belirtilen tarihte
gerceklestirilmemis olup, soz
konusu eylemler; yeni eylem
plamna aktirilarak
gerceklestirilmesi on
gorulmustur.
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SUSKI
GENEL MUDURLUGU

EBYS

’iﬁdx Kamu i¢ Kontrol Standard: Meveut Durum | EY1
4982 ve 3071 Sayih
Kanunlar,
[darenin yatay ve dikey g‘:{lﬂ Memurlarinin
T n—— . - Ikayet ve
- 1let1§1m S]?teml F ersq;nnelm Mﬁrgcaatlar Hakkinda| BIS
BIS 13.7 |degerlendirme, Oneri ve Vi :
s g ;5 onetmelik, 13.7.1
sorunlarini iletebilmelerini Kurutmi,
saglamalidir. Birim I¢c Genelgeleri,
Personelle yapilan
Toplanti tutanaklar
5018 Sayih Kanun (md.
30 ),
: Kurumsal Mali Durum
Idareler, biitc;-elerinin ilk alti ve Beklentiler Raporu,
aylik uygulama sonuglari, Eirim ve Idare Faaliyet
T — i aporu, .
BiS 14.2 Mancralts gyl liin Kafnu [darelerinin Kesin —
beklentiler ve hedefler ile Hesaplarinin 14.2.1
faaliyetlerini kamuoyuna Diizenlenmesine Iligkin
Usul
acticlamalae, ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik
Basbakanlik Standart
Dosya Plam Genelgesi
2005/7,
Kayit ve dosyalama sistemi  |Devlet Arsiv Hizmetleri BIS
BIS 15.4 |belirlenmis standartlara uygun [Hakkinda Y@netmelik, (&4
olmalidir. Basbakanlik Elektronik o
Belge Standartlan
Genelgesi (2008/16),

Sorumlu Birim
veya Cahsma

Ongériilen Eylem veya Eylemler

_grubu iiyeleri |

Isbirligi
Yapilacak

Aciklama

Insan
hﬁgyfnal_cllm; _foE_ R Eylem kismen
: ‘glt;m 1 r:' 1 gl tim Birimler gerceklesmistir.
Islem Dairest
Bsk. Anketler,
Toplantt
Tutanaklari Basim 201D
SUSKI Genel Miidiirliigii biitgesinin ilk alt: Eylem; Sorumlu Birimler
a-?‘fihlk_ U}g.;tl]unu.lls{_m}l.u;limj; ve i]{i!1ti] .HIHIH}H Kiiiiimianl tuvabindan belirtllen thrihie
1liskin beklentiler, hedetler ve taaliyetlere :IT . - . .
' : 3 Mali Hizmetl Mali D klestiril lup,
liskin Kurumsal Mali Durum ve _ - : IZ,T{IC = Tiim Birimler . unfm Haziran 2019 gergrient me!ms -
Beklentiler Raporu hazirlanacak ve ile Bilgi Islem ve Beklentiler konusu eylem; veni eylem planina
Kurumumuz web sayfasinda yayimlanarak [JRECEEESNS Raporu aktinllarak gerceklestirilmesi 6n
kamuoyuna aciklanacaktir, gorulmustur.
Insan
Kaynaklar1 ve ngfian
Egitim ile .Bil'gi Tim Birimler PT:E? Haziran 2019 Eylem Gerg¢eklesmistir.
Islem Dairesi Uygulamasi

Baskanliklari
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Sorumlu
o Kamu I¢ Kontrol __ " | Birim veya| Isbirligi | Cikti veya |Tamamla
Standart| = . Mevcut Eylem Ongoriilen Eylem veya e e e = . S
.. |Standardi ve Genel | R o Cahsma (Yapilacak|  Sonug nma Agiklama
Kod No Durum Kod No Eylemler » i .
Sarti grubu Birim Tarihi
uyeleri
Bilgi Islem
ile
; ! : Birim Fiziki
. BIS 15.6.2 |bt Kl . Insan . Eylem kisme
Idarenin is ve islemlerinin . i | Tiim Birimler Kavnaklart Arsivleri ve Mayis 2019 g;;zesﬁl};ﬁ,_
kaydi, simiflandirilmasi, SUSKI E"m[k veyEgitim Dokiimantasyon '
korunmasi ve erisimini de ImPH o AI? o i
; : ; Yonetmeligi, l_ Daires1 Bsk.
BIS 15.6 kapsayan, belirlenmis Birim Fiziki Bile lslem il
standartlara uygun arsiv ve AT ; 0 e Ul ledell T Ust e E}“lf?mi Sﬂf“ffﬂlf B'"m!*ﬂ‘
dakSisaniasyen St E$BYS ’ Kurum Fiziki Arsivi olusturulacak ve [nsan Vonetim Kurum Fiziki tarafindan belirtilen tarihte
" e ne 4 — - ¥ . . . .
BIS 15.6.3 [liRelstEinlERlesisil- Rubigadltitisliaed Kaynaklan ve . Arsivi ve Eylil 2019 gergekicstrfimeny '_:'I“p’ —
olusturulmalidir. 5 e i o TUm ) konusu eylem; yeni eylem
calismalar surdurtilecektir. Egitim BiilsE Dokiimantasyon plamina aktirilarak
Dairesi Bsk. gerceklestirilmesi on
gorilmistiir.
657,3071,3628, 4483,
4982, 5176, 5237 . .
e Sﬂ},m Kannilor. ' | Evlem; Sururflllf Bmm!er
Hata, usulsuzluk ve Devlet Memurlarinin Idare genelinde vuku bulan hata, usulsiizlitk I¢ Denetim taraﬁnda]'] 'hellrn'lcn tanhte
BiS 16.1 yolsuzluklarin bildirim E‘:ﬁgﬂd‘;eyhg:ﬁ:;?sr BIS 16.1.1 veya yolsuzluklarin bildirim usullerini tespit Jlisjistni @1’ Tum Yazili Bildirim, Mavis 2019 g‘:‘gsﬁ?z;;::f:fn?t;ﬁ;;}z
" | yontemleri belirlenmeli ve |Kamu Gorevlileri Etik = SRR E GRS S CR U Teftis Kurulu|  Birimler Ydonerge . Hamni sktulaiak
duyurulmalidir. Davrans ilkeleri ile birimlere duyurulacaktir. Bsk. gerceklestirilmesi on
Eésfum Hsul.ve gorulmiistiir,
“saslar
Hakkinda Yonetmelik,
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BILGI VE ILETISIM BILESENI SONUC IZLEME TABLOSU
Standart Standartlarin Adi Genel Sart Belirlenen Gerceklesen | Gerg¢eklesme Asamasinda | Gerg¢eklesmeyen
Kodu Sayisi Eylem Sayis1 | Eylem Sayisi Olan Eylem Sayisi Eylem Sayisi
BiS 13 | Bilgi ve Iletisim 7 11
BIS 14 Raporlama 4 1
BIS 15 | Kayit ve Dosyalama 6 3
Sistemi
_ Hata, Usulsuzluk ve
BIS 16 | Yolsuzluklarin 3 1
Bildirilesi
GENEL TOPLAM : 20 16

SUSKI Eylem Planinda yer alan Bilgi ve Iletisim Bileseninde gerceklestirilmesi éngoriilen 16 eylem olup, tabloda
detaylar aciklanmstir. Eylemlerin gerc¢eklestirme ¢alismalarn stirdurulmiis ve aylik izlenerek raporlanmistir.
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I1. 5. IZLEME BILESENI:

I¢ kontrol sisteminin Kalitesini degerlendirmek iizere yiiriitiilen tiim izleme faaliyetlerini kapsar.

Risk Degerlendirmesi

Kontrol Faaliyetieri

Bilgi ve lletigim

lzleme
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BRI
Sorumlu
Standa : Birim veya | isbirligi | Ciktiveya
rt Kod Ramwke hautrol SGuicards Meveut Durum Ly Ongoriilen Eylem veya Eylemler| Cal : 'Yz ﬂacgalk CSnnﬁ .1' Tamand i Aciklama
| ] |ve Genel Sarta yeut burun Kod No | £ yiem veya Lyiem Sm p' >onue a Tarihi ¢ _
No grubu Birim
uyeleri
ig Denetim:
ig 1g |[dareler fonksiyonel olarak
~7 " |bagimsiz bir i¢ denetim
faaliyetini saglamalidir.
A e o Dt
enetim faaliyet i : : N : : — L an;
[ﬁenetin: Koo (;fnals zn I¢ Denetim [darenin I¢ Denetim Faaliyetleri, I¢ belirtilen tarihte eylem
: . y , Yonergest, . : Denetim Koordinasyon Kurulu I¢ Denetim |Tiim I¢ Denetim , ger¢eklestirilmemis olup, soz
IS 18.1|Kurulu tarafindan belirlenen |Kamu I¢ Denetim | IS 18.1.1 _ ; il - e o . Ekim 2019 Shdiu e G -
: ; Rehbeti tarafindan belirlenmis olan Birimi Bsk. |Birimler Faaliyetleri konusu eylem; yeni eylem planina
standartlara uygun bir sekilde |*ehoeri, A BA ] : sktrislirak sereeklsetiribmiosl bis
s on o : standartlara uygun yiirtitiilecektir. Irfarak gercekiestiriimesi o
silielid Denetim g 8 G e
R el goriilmiistiir.
Raporlari
: AL s I¢ Denetim Birim Baskanhgina
i¢ denetim sonucunda idare I¢ Denetgilerin _ S daBEs I sl cliert bE’ﬁ'ILlL-llﬂda atama yapilmadigindan;
A —— Calma Usul ve ?(‘i.ar{-?{:e a"ihnmam gereken Onlemlere | | " | | - belirtilt?n tariht-e eylem ]
{8 182 lusrnien oilemisn fosten Esaslar Hakkinda iS 1821 iliskin bir Eylem Plani1 hazirlanarak [taBLi it i BRii [¢c Denetim Ekim 2019 gerceklestirilmemis olup, soz
4|5 ¥ Yo6netmelik, _— uygulanacak ve sonuglar1 Ust Birimi Bsk. |Birimler Eylem Plani konusu eylem; yeni eylem planina

eylem plam hazirlanmali,
uygulanmali ve izlenmelidir.

Kamu I¢ Denetim
Rehberi,

Yonetici adina I¢ Denetim Birimi

Baskanliginca takip edilecektir.

aktirtlarak gerceklestirilmesi on
goriilmiistiir.
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IZLEME BILESENI SONUC IZLEME TABLOSU
Standart Standartlarin Adi Genel Sart Belirlenen Gerceklesen | Gerc¢eklesme Asamasinda | Gerceklesmeyen
Kodu Sayisi Eylem Sayis1 | Eylem Sayisi Olan Eylem Sayisi Eylem Sayisi
[s17 [FIF RS 5 -
Degerlendirilmesi
iS18 | ¢ Denetim , 2
GENEL TOPLAM : 7 2

SUSKI Eylem Planinda yer alan Izleme Bileseninde gerceklestirilmesi ongoriilen 2 eylem olup, tabloda detaylar
aciklanmistir. Eylemlerin gerceklestirme ¢calismalar: surdiiriilmus ve ayhk izlenerek raporlanmstir.
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¢

SUSKI
GENEL MUDURLUGU

SUSKI GENEL MUDURLUGUMUZUN 2019-2020 iIC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM
PLANINDA YER ALAN VE ON GORULEN; 2020 YILI SONUNDA IZLEME VE DEGERLENDIRME
NETICESINDE EYLEMLERIN GERCEKLESME/GERCEKLESME DURUMU

Kamu I¢ Kontrol Bilesenin Adi Standart | Genel Sart | Belirlenen Gerceklesen Gerg¢eklesme Asamasinda | Gercgeklesmeyen
Sayis Sayisi Eylem Sayis1 | Eylem Sayis Olan Eylem Sayisi Eylem Sayisi

1. Kontrol Ortam Bileseni 4 26 18 3
2. Risk Degerlendirme Bileseni 2 9 - -
3. Kontrol Faaliyetleri Bileseni 6 17 5 -
4. Bilgi ve Iletisim Bileseni 4 20 16 5
5. Izleme Bileseni 2 7 2 -

GENEL TOPLAM: 18 79 41 8

SUSKI Genel Midiirliigii I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda Yer Alan ve On goriilen 41 Eylem Olup,
8 eylem gerceklesmis, 8 eylem gerceklesme asamasinda, 25 eylem ise gerceklesmemistir. Tabloda detaylar agiklanmustir.
Eylemlerin gerceklestirme c¢alismalar siirdiriilmiis ve aylik 1zlenerek raporlanmustir.
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I11. DIGER BILGILER

I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesinde kullanilmas1 onerilen bilgi kaynaklarindan elde edilen verilere asagidaki
boliimde yer verilmistir.

I11. 1 I¢c Denetim Sonuclari

Genel Miidiirliigiimiizde I¢ Denetim Birimine atama yapilmadigindan, I¢ Kontrol Sistemine yiinellk olarak tespit
edilen hususlar bulunmasi halinde, Stratejl Gelistirme Dairesi Baskanh@imizin Koordinatorliigiinde, I¢ Kontrol Sube
Miudiirliugiince mevzuat cercevesinde, Ic Kontrol hususunda gerekli tiim islemler yapilmakta ve Ust Yonetime
raporlanmaktadir.

I11. 2 D1s Denetim Sonuclar

Dis denetim gorevi Sayistay tarafindan yiiriitulmektedir. Ancak; Sayistay Baskanlhiginin 2020 yihnda Denetimi Genel
Miudurlugumiizde yapilmamistir. Genel Mudurlugumiiz; Dis denetim sonuclarim ilgili mevzuatlar kapsaminda
gerceklestirmektedir.
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IV. IC KONTROL SISTEMININ GELISIMI:

5018 Sayili Kamu Yonetimi ve Kontrol Kanunun 55,56,57 ve 58. Maddelerine istinaden 26.12.2007 tarth ve 26738 sayili Resmi
Gazetede Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi yayimlanarak yiiriirliigii girmistir. Bu teblige istinaden Maliye Bakanlig1 tarafindan Ig
Kontrol sistemlerini kamu I¢ Kontrol Standartlari ile uyumlu hale getirmek icin yapilmasi gereken calismalarin belirlenmesi, bu
calismalar i¢in eylem plani olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi calismalarinda kamu idarelerinde
rehberlik yapmak amaciyla Kamu I¢ Kontrol Rehberi yaymmlanmistir. Kamu I¢ Kontrol Standartlarinin uluslararas: standartlar ve iyi
uygulama ornekleri ¢ergevesinde; bes ana bilesen (kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim, 1zleme), on
sekiz standart, yetmis dokuz genel sart esas alinarak kamu 1darelerinde uygulanabilir duzeyde olmasi esas alinmustir.

[¢c Kontrol; idarenin amaclarina, belirlenmis politikalarina ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yurutulmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasimni, mah bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak uretilmesini saglamak ve idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve stiregle i¢
denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiintidiir.

Bu kapsamda kurumlar, hedeflerini gerceklestirmek icin i¢ kontrol sistemini kullanirlar. Kurumlarin baslica dort hedefi vardir.,
Faaliyetlerin etkin ve verimli olmasi,
Mali raporlarin giivenilirligi,

Yururlukteki mevzuata uyum,

Varliklarin korunmasi,

Bu anlamda faaliyetlerin etkin ve verimli olmasi, kurumun hedeflere ulasma diizeyi, performansi, fayda-maliyet yapisi gibi temel
faaliyet hedefleri ile ilgilidir. Mali raporlarin giivenilirligi, gecici ve Ozetlenmis raporlar1 da iceren guvenilir hesap raporlarinin
hazirlanmasi, mali verilerin acik ve anlasilir bir bigimde kayitlara alinmasi ve yayimlanmasi, konu 1le ilgili diger bilgilere kolaylikla
ulasilabilmesi gibi konulari icerir.
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B. YAPILAN CALISMALAR:

5018 Sayil: Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa istinaden; SUSKI Genel Miidiirliigiimiiziin; Stratejik Plan ve Performans Programinda
belirtilen amac, hedef ve faaliyetler ile Is Plan1 dogrultusunda;
I¢ Kontrol Sistemi ¢calismalarina Baskanhgimizea 2020 Yilinda I.K Sistemi ¢calisma siireci kapsaminda yapilan calismalarimiz;
5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa istinaden; SUSKI Genel Miidiirliigiimiiziin; Stratejik Plan ve Performans
Programinda belirtilen amac, hedef ve faaliyetler ile Is Plam dogrultusunda;
 SUSKI Genel Miidiirliigiimiiziin i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda birimlere ait eylemler tespit edilerek, sorumlu birimlere gerekli
yazilar yazilarak bu eylemlerin gerceklestirmeleri takip edilerek ve aylik 1zleme faaliyetlerimiz gerceklestirilerek raporlanmustir.

2019-2020

IC KONTROL STANDARTLARINA
UYUM EYLEM PLANI

*:* SUSKI Genel Mudurlugumuzun 2019 Yili Risk Ol(;me ve Degerlendmne Sonu(; Rapom
» 2019 Yili I¢ Kontrol Oz Degerlendirme ile Risk Yonetim Anketlerinin Degerlendirme Sonuc Raporlari,

*:* 2019 Yili SUSKI Genel Miidiirliigii I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planimizin Izleme ve Degerlendirme Durum Raporu,

 SUSKI Genel Miidiirliigiimiiziin 2019 i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu,

 Idaremiz 2020 Yili Risk Eylem Planimizin Kurul Onayma sunularak yiiriirlige konulmasi ve mevcut Risk Eylem Planimzin yiiriirlitkkten
kaldirilmasi hususlart; Ic Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu’nda onaylanarak ve karara baglanarak; resmi yazi ekinde Ust Yonetim ve tiim
birimlerin bilgisine sunulmustur.

% 2020 Yilt I¢ Kontrol Talimat: birimlere gonderilmesi saglanmustir.

 Genel Miidiirliigiimiiziin 2019 Yili I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu Genel Miidiirliilk Makam: Onayiyla; Hazine ve Maliye Bakanligi,

Kamu Mali Yonetim ve Doniisiim Genel Miidiirliigii e-SGB Yonetim Bilgi Sistemine ve SUSKI Genel Miidiirliigiimiiziin Web Sayfasina girisi
gerceklestirilmistir.
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BRI
« Ic¢ Kontrol Sistemine bagli olarak RISKLERIN; Birimlerde etkinligini ve giincelligini saglamak iizere; Alt Birim (Birim I¢ Kontrol Temsilcileri ile

Sube Miidiirleri) tarafindan AYLIK Risk Durum Tespit Raporlar (EK:1) hazirlanarak Birim I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu Uyesine
(Birim Baskanina) sunulmasi ve uygulanmasi i¢in Genel Mudiiriiniin onayiyla tiim birimlere gonderilerek teblig edilmistir.

% Genel Midiirliigiimiiziin 2020 Y1l Yatirim Programi hazirlanmustur.

+
ﬁ‘f

+» +» +» +» +*
Q" Q" *"’ 'Q"’ 'Q"’

+»
Q"

SUSKI Genel Miidiirliigiimiiziin 2020 Y1l Risk Eylem Plan1 ve Kiitiigii kitap halinde bastirarak; Biiyiiksehir Belediyesi Ust Yonetim, Harcama
Birim Yoneticileri ve Genel Miidiirligiimiiziin Ust Yonetim, Harcama Birim Yoneticileri, Sube Miidiirleri ve birim I¢ Kontrol temsilcilerine

dagitilarak bilgilerine sunulmus olup, SUSKI Genel Miidiirliigiimiiziin Web Sayfasmda yayimlanmasi saglanmistir.
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Genel Miidiirliigiimiiziin 2019 Yili Yatirim Programi Izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanarak ilgili Baskanliklara gonderilmistir.

[daremizin 2019 Faaliyet Raporu kapsamda; I¢ Kontrol Giivence Beyanlar1 hazirlanarak, Genel Miidiir ile Birim Harcama Yetkililerin Onayina
gonderilmustir.

3’er Aylik Birim I¢ Kontrol Durum Tespit ile 3’er Aylik I¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporlarin Standart Formlar1 hazirlanarak
uygulanmasi 1¢in Genel Mudirin onayiyla tim birimlere gonderilmistir.

Birimizin Aylik Risk Durum Tespit Raporu hazirlanarak ve baskanligimizca onaylanarak arsivlenmustir.

Birimizin 3’er Aylik Birim I¢ Kontrol Durum Tespit ile 3’er Aylik I¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporlari hazirlanarak ve
onaylanarak dosyalanmustir.

Genel Mudurlugimuziin 2020 Risk Eylem ve Kiitugunin uygulanmas: i¢cin Genel Midiirtinlin onayiyla tim birimlere gonderilerek teblig
edilmistir.
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 Idaremizin 2019 Faaliyet Raporu kapsamda; I¢ Kontrol Giivence Beyanlar1 hazirlanarak, Genel Miidiir ile Birim Harcama Yetkililerine
imzalatilarak Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlik Makamina sunulmustur.

« Birim I¢ Kontrol Temsilcilerin giincellenmesi icin tiim birimlere yazi yazilmistir.

% SUSKI Genel Miidiirliigiimiiz Kamu Hizmet Standartlar1 taslagi tamamlanmis olup, eksiklilerin tamamlanmasi icin Genel Miidiirliikk Onayiyla tiim
birimlere gonderilmistir.

% Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligimiz koordinatdrliigiinde, Genel Miidiirliigiimiin I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 6 aylik Izleme
ve Degerlendirme Durum Raporu kapsaminda, EYLEMLERIN gerceklesme/ gerceklesmeme durumlari degerlendirilerek ve raporlanarak yazi
ekinde Genel Miidiiriin onayla tiim birimlere gonderilmistir. Bu minvalde birimlerden gelen raporlar detayli incelenmis olup raporlanarak
dosyalanmustir.

» SUSKI Genel Miidiirliigiimiiz Kamu Hizmet Standartlar1 tamamlanmis olup, uygulanmasi icin 5978 sayili yazi ile Genel Miidiirlitkk Onay1yla tiim
birimlere gonderilerek SUSKI Web. Sayfasinda yaymlanmistir.

« Kurumunuzca daha énceki donemde; SUSKI Genel Miidiirliigiimiizde, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanimiz Mahmut ERTEN’e tanimlanan e-
sgb’de (Stratej1 Gelistirme Birimler: Yonetim Bilgi Sistemi) kullanici ve sifrenin iptal edilerek, Strateji Gelistirme Dairesi Baskani olarak atanan
ve bilgiler1 ekteki tabloda sunulan Mehmet Serdar YILMAZ’ a; e-sgb’de yeni kullanici ve sifrenin tanimlanmasi hususunda;24/06/2020 tarih ve
5955 sayili yaz1 Hazine ve Maiye Bakanligina (Kamu Mali Yonetim ve Doniisiim Genel Midiirliigii) gonderilmaistir.

< I¢c Kontrol Sistemi Kapsaminda; yeni eylemler/faaliyetler belirlenerek, 2021-2022 SUSKI Genel Miidiirliigiimiiziin I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani taslagi hazirlanmastur.

« Birimizin Haziran 2020 dénemine ait 3’er Aylik I¢ Kontrol Durum Tespit ile 3’er Aylik Birim I¢ Kontrol Sitemi Izleme ve Degerlendirme
Raporlar1 hazirlanarak ve baskanligimizca onaylanarak arsivlenmistir.

» Ocak - Haziran 2020 Dénemine ait SUSKI Genel Miidiirliigii I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planimizin Izleme ve Degerlendirme Durum
Raporu hazirlanmis olup Genel Midiirliik onayiyla tiim birimlere gonderilmistir.

« Birimlerden gelen 3’er Aylik Birim I¢ Kontrol Sitemi Izleme ve Degerlendirme Raporlar incelenerek ve arsivlenmistir.

Sube Miidiirliigiimiiziin 2020 Y1li Performans Ol¢me ve Degerlendirmesi yapilmustir.

Sube Miidiirliigimiiziin 2021 Y1l Performans Programi hazirlanmustir.

< 2020 yili SUSKI Genel Miidiirliigiimiiziin Durum ve Risk Analiz Projesinin Calisma Programi istenilen formatta hazirland: ve Baskanligimiz
Makamina sunulmustur.

< I¢c Kontrol Sistemi Kapsaminda; yeni eylemler/faaliyetler belirlenerek, 2021-2022 SUSKI Genel Miidiirliigiimiiziin I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani taslagi hazirlanarak, birimlerce incelenmesi ve eksikliklerin tamamlanmasi i¢in resmi ekinde Genel Midiiriin onayiyla tiim
birimlere gonderilmistir.
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« Birimlerden gelen 3’er Aylik Birim I¢ Kontrol Sitemi izleme ve Degerlendirme Raporlari incelenerek ve arsivlenmistir.

«+ Birimlerden gelen verilerle Idaremizin 2021 Performans Programinin Taslak Calismalar1 siirdiirilmiistiir.

% I¢ Kontrol Sistemine bagli olarak her yil giincellenmesi kapsaminda; birimlerin riskleri, riski olusturan sebepler ile iyilestirme stratejileri
gelistirilerek ve giincellenerek 2021 yili SUSKI Genel Midiirliigiimiiziin Risk Eylem Plani taslagi hazirlanmustir.

* 2020 yili SUSKI Genel Miidiirliigiimiiziin Durum ve Risk Analiz Projesinin Calismalar siirdiiriilmektedir.

% Baskanligimiz Koordinatorliigiinde, mevzuata uygun ve istenilen formatta I¢ Kontrol Sube Miidiirliigiimiizce hazirlanan I¢ Kontrol Sistemi Oz
Degerlendirme Anketleri Resmi yazi ve ekinde sunulan tabloda belirtilen birimlerce doldurulmasi gereken anket sayis1 kadar I¢ Kontrol Sistemi Oz
Degerlendirme Anketlerinin ¢iktilar alinarak doldurulmas: saglanarak I¢ Kontrol Sube Miidiirliigiine elden teslim edilmesi hususunda birimlerden
gelen anketler, Sube Mudiirligimiizce degerlendirilerek raporlanmistir.

% Baskanligimiz koordinatorliigiinde mevzuat kapsaminda hazirlanan Risk Yonetim Anketleri (13 adet) birim yoneticileri tarafindan doldurulmasi i¢in
resmi yazi ekinde birimlere gonderilmistir.

% Baskanligimiz koordinatorligiinde mevzuat kapsaminda hazirlanan Risk Yonetim Anketleri birim yoneticiler1 tarafindan doldurulmasi igin resmi
yazi ekinde birimlere gonderilmistir. Birimlerden gelen 13 adet Risk Yonetim Anketleri; Sube Mudirliigiimiizee degerlendirilerek Ust Yonetime
sunulmak tizere raporlanmasi saglanmistir,

«» Bagkanligimiz koordinatorliigiinde; I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii tarafindan hazirlanan program cergevesinde; tiim birim yonetici ve risk yonetim
ekiplerinin katilimlariyla, SUSKI Genel Midiirligiimiizin mevcut Risk Eylem Planimizda yer alan birimlere ait riskleri izlenilmesi ve
degerlendirilmesi kapsaminda; riskler incelenmis, gerekli analizler yapilmis olup; bu minvalde riskleri olusturan tehlike ve s6z konusu riskleri
minimize etmek icin lyilestirme Stratejilerinin giincellenerek olusturulan Eylem Planimiz goriisiilerek ve degerlendirilerek SUSKI Genel
Miidiirliigii IKIYK Onayiyla yiiriirlige konulmasi belirtilmistir.

¢ I¢ Kontrol Sistemi Kapsaminda; 2021-2022 SUSKI Genel Miidiirliigiimiiziin I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plami taslagi, birimlerden gelen
goriis ve Oneriler dogrultusunda yeni eylemler/faaliyetler belirlenerek ve giincellenerek, Ust Yonetim ile IKIYK’na sunulmak iizere dosyalanmustir.

*» Idaremizin Risk Eylem Plam ve Risk Kiitiigiinde birimlere ait riskler; tek tek olciilmiis, degerlendirilmis 2020 Yili Risk Olgme ve Degerlendirme
Sonug Raporu ve Risk Eylem Plani ve Risk Kiitiigiinde birimlere ait riskler; giincellenerek 2021 Y1l Risk Eylem Plan1 ve Risk Kiitiigii Taslag ile I¢
Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani Izleme ve Degerlendirme Durum ve 2020 Yili I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Taslak Raporlari
hazirlanarak Ust Yonetim ile IKIYK na sunulmak iizere dosyalanmustir.

» Baskanhigimiz koordinatorliigiinde, I¢ Kontrol Sube Miidiirliigiimiizce hazirlanan 2021-2022 SUSKI Genel Miidiirliigiimiizin I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani taslagi, 2020 Yihi Risk Ol¢gme ve Degerlendirme, 2020 Y1l I¢ Kontrol Oz Degerlendirme ve Risk Yonetim
Anketlerinin Degerlendirme Sonug Raporlari, 2020 Y1l I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planimizin Izleme ve Degerlendirme Durum ve 2020
I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu, Genel Miidiirliigiimiiziin 2021 Y1l Risk Eylem Planimizin Kurul Onayina sunularak yiiriirliige konulmas:
ve mevcut Risk Eylem Planimizin yiiriirlitkten kaldirilmasi hususu hazirlanarak I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu’na sunulmustur.
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< SUSKI Genel Midiirliigii I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu Calisma Yonergesine istinaden; SUSKI Genel Miidiirliigiimiiziin I¢ Kontrol
[zleme ve Yonlendirme Kurul Toplantis1 geregi; asagida belirtilen hususlar karara baglanmustir.

< Bagkanligimiz koordinatorliigiinde, I¢ Kontrol Sube Miidiirliigiimiizce hazirlanan 2021-2022 SUSKI Genel Midiirliigiimiiziin I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani taslagi, 2020 Yili Risk Olgme ve Degerlendirme, 2020 Yili I¢ Kontrol Oz Degerlendirme ve Risk Yonetim
Anketlerinin Degerlendirme Sonu¢ Raporlari, 2020 Yili I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planimizin {zleme ve Degerlendirme Durum ve
2020 I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu, Genel Miidiirliigiimiiziin 2021 Yili Risk Eylem Planimizin Kurul Onayina sunularak yiiriirliige
konulmasi ve mevcut Risk Eylem Planimizin yiiriirlikkten kaldirilmasi hususlari I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu’nda onaylanarak ve
karara baglanarak; Ust Yonetime sunulmustur.
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Idaremizin Risk Eylem Plam ve Risk Kiitiigiinde
birimlere ait riskler; guncellenerek 2021 Yih Risk
Eylem Plam ve Risk Kiitiigii; Ust Yonetim ile
IKIYK’na sunularak, Onaylanmis ve Kitap halinde
tiim birimlere gonderilmistir.

Idaremizin 2021/2022 Yih I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plam Ust Yonetim ile
IKIYK’na sunularak, Onaylanmis ve Kitap
halinde tum birimlere gonderilmistir.
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V. SONUC VE ONERILER:

* e

L)

* e

L)

Genel Miidiirliigiimiiziin tiim birimlerinde i¢c kontrol sisteminin kurulmasini ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak iizere 2016
yilindan itibaren I¢ Kontrol Standartlarma Eylem Plani uygulamaya konulmustur.

2020 yil sonu 1itibari ile hazirlanan bu raporda mevcut durum ortaya konmus ve ongoriilen eylem bulunmasi halinde bu eylemlerden sorumliu
birimlerde tespit edilmistir. Genel Miidiirliigiimiiz I¢c Kontrol Standartlarma 2019-2020 yili Uyum Eylem Plani, gz oniinde bulundurularak
Degerlendirme Raporu hazirlanmustir.

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1 koordinatorliigiinde, I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii tarafindan hazirlanan 2020 Yili Aralik Donemi I¢
Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani izleme ve Degerlendirme Raporunda gerceklesme sonuclarina yonelik olarak kamu i¢ kontrol
standartlar1 ¢ercevesinde genel bir degerlendirme yapilmasindan ziyade birim olarak izleme ve degerlendirme yapilmasinin uygun olacagi
diistiniilmiis olup, Genel Miidiirliigiimiiz “I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Izleme ve Degerlendirme Raporu” format: bu dogrultuda
olusturulmustur.

Birimler tarafindan planlanan siire icerisinde gerceklestirilemeyen eylem ve faaliyetler eylem planinin tamamlanma siiresi icinde yeniden
degerlendirilmesi yapilarak ve raporlanarak, gerceklesmeyen eylemler; sorumlu birimler tarafindan belirtilen tarihte gergeklestirilmemis olup,
s0z konusu eylemler yeni eylem planina aktirilarak ger¢eklestirilmesi on goriilerek i¢ kontrol sistemi ¢alismalarina devam edilmesi gerektigi
diistiniilmektedir.

Eylem planinda yer verilen eylem/faaliyetlerin gerceklesme diizeylerinin dlciilmesi ve ortaya cikan veriler sonucunda kurumsal olarak i¢ kontrol
alaninda belirli diizeyde mesafe alindigi ve kurum personelinde belirli diizeyde bilgi ve birikim olusmus olmakla birlikte yapilan anket
sonuclarinda Birimlerde I¢ Kontrol Sistemi kontrollii ve dogru calisildigi saptanarak degerlendirilmistir. Ayrica 2016 yilinda baslanilan
calismalar kapsaminda i¢ kontrol sistemi icerisinde degerlendirilebilecek alanlarda 1yilesmeler gozlendigi, gelismelerin somut ¢iktilara yansidigi
gOrilmiistiir.

Yine eylem planinda yer alan faaliyetlerin 2020 yili gerceklesme diizeylerinin analizi sonucu, i¢ kontrol sisteminin biitiiniine iliskin olarak
kurumsal diizlemde giiclii ve zayif olarak degerlendirilen alanlar tespit edilmistir. I¢ kontroliin duragan bir yap:t olmayip siirekliligi ve
devamlilig1 olan biitiinsel bir sistem oldugu gerceginden hareketle gii¢lii olan mevcut yonlere yenilerinin ilave edilmesi, zayif ve gelistirilmesi
gerekli oldugu diisiiniilen alanlarin 1se 1yilestirilmesi amaciyla bu alandaki ¢alismalara devam edilmesinin faydali olacagi degerlendirilmistir.
Eylem planinda yer verilen eylem/faaliyetlerin ger¢eklesme diizeylerinin 6lciilmesi ve ortaya ¢ikan veriler sonucunda kurumsal olarak i¢ kontrol
alaninda belirli diizeyde mesafe alindig1 ve kurum personelinde belirli diizeyde bilgi ve birikimin olustugu kanaatine varilmstir.

Birimlerden gelen raporlar degerlendirilirken bazi eylemlerin kismen yapilmis oldugu goriilmiistiir. Bu eylemlere iliskin olarak birimlerle
yapilan goriismeler neticesinde sorumlu birimler; s6z konusu eylemlerin kisa siirede tamamlanacagi taahhiidiinde bulunmustur.
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Eylem planinda 2019-2020 yillar1 i¢erisinde yapilmasi ongoriilen eylemlerin tamamlanma, kismen tamamlanma, tamamlanmama durumlar1 goz
oniine alindiginda asagidaki sonuclara ulagilmistur.

Tamamlanan eylemler incelendiginde, bu eylemlerin ulasilabilir, gercekci oldugu ve kontrol kurgusunun eylemi gerceklestirecek birimin elinde
bulundugu gozlemlenmektedir. Eylemlerin taahhiit edilen zaman kisidina uygun bir sekilde yerine getirilmesi, gerceklestirilme asamasinda sahip
olunan olanaklarin en uygun sekilde belirlenen hedefe yoneltildigi anlamini tagimaktadir.

Kismen tamamlanan eylemler incelendiginde, birim tarafindan eylemi tamamlamak icin gosterilen caba gozlemlenmekle birlikte, eylemin
gerceklesebilmesi i¢cin ihtiyac duyulan zaman dilimi, kaynaklarmm optimal kullanimi, iletisim ve koordinasyon kriterlerinin bir araya
getirilmesinde yasanan aksakliklar sonucunda eylem taahhiit edildigi tarih itibariyle tamamlanamamstir. Eylemlerin tamamlanmasi i¢cin zaman
kistas1 ortaya konurken, eylemin niteligine, kurum kaynaklarma, kiiltiiriine ve hedeflerine uygun olarak planlama yapilmis olup; eylemin
gerceklestirilme asamasinda c¢ikabilecek olasi sorunlara yonelik onlemler alinmis ve gerekli koordinasyon saglanmistir. Hedefler gercekci olarak
tespit edilip taahhiit edilen tarihte miicbir sebepler haricinde yerine getirilmelidir.

I¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin Raporlanmasi: birimlerden alman bilgiler dogrultusunda yapilmis olup, 2020 yili i¢in Aralik ay1
sonunu takiben eylemlerin tamamlanma tarihler1 géz oniinde bulundurularak raporlamasi yapilmistir. Raporlamada eylemlerin taahhiit edilen
tarihlerde tamamlanmasi ve raporlama esnasinda eylemlerle ilgili gerceklesmelerin tespiti hususunda, birimlere ¢alisma destegi saglanmasi
onem arz etmektedir.

Eylem planinin hazirlanmasi ve uygulanmasi asamasinda gecmis donemde elde edilen kazanim ve tecriibeler 1s1g8inda risk yonetimi, personel
performansinin Ol¢iilmesi, raporlama standartlari, dikey iletisim kanallarinin olusturulmasi ve giiclendirilmesi gibi zayif noktalara yogunlasmasi,
personele yonelik egitim programlarina agirlik verilmesi ve i¢ kontrole yonelik bilgi ve farkindaligin 2020 de oldugu gibi 2021 yilinda da tiim
kuruma yaygnlastirilmasi planlanmaktadir. I¢ kontrol sisteminin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik faaliyetlerin 2021 yilinda da Strateji
Gelistirme Dairesi Baskanliginca yapilacagi, kurumsal olgekte alinan mesafe ve ilerlemelerin periyodik olarak raporlanacagi ve rapor
sonuclarinin 2021 yilinda da tist yonetime arz edilecegi asikardir.

Yukarida izah edildigi iizere, I¢ Kontrol Standartlar1 Bilesenlerinden esas olan 4 bilesenle ilgili son durum agiklanmstir. 5.bilesen olan Izleme
Bileseni ise sistemin izlenmesi ve denetlenmesine iliskin olarak I¢ Denetim Birimi vasitastyla yerine getirilmesi gereken eylemlerdir. Yapilan
calismalar ve degerlendirmeler neticesinde idaremiz I¢ Kontrol Sisteminin kurulmasina yonelik eylem plani gdzden gecirilmis, ilgili birimlerle
istisarede bulunulmus ve uygulanabilecek eylem maddelerinin hayata gecirilmesi programlanmistir. i¢ Kontrol Sisteminin énemli maddelerini
ihtiva eden Siirec Analizi calismalart I¢ Kontrol Sube Midiirliigii liderliginde siirdiiriilmekte olup, siire¢ analizi disindaki eylemlerden
uygulanabilecek olanlar tespit edilmis olup, bu meyanda ¢alismalar stirdiiriilmektedir.

2017 yili itibartyla hazirlanan ve devam eden SUSKI Genel Miidiirliigii I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Sonu¢ Raporu Genel
Mudiurlugtimizde i¢ kontrol sistemine yonelik yuriitillen faaliyetlerin ilerleme diizeylerinin tespiti ve mevcut durum hakkinda yoneticilere
fikirler sunulmaktadir.
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5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile mevzuat uyarinca yapilmasi gereken Kamu l¢ Kontrol Standartlari'na uyum
calismalar1 yukarida da ifade edildigi iizere kurumsal diizeyde baglatilmis ve devam etmektedir. I¢ kontrol, idarenin mevzuatinda belirtilen
faaliyetlerini etkin, ekonomik ve verimli bir bigimde yerine getirmesi ve amac ve hedeflerine biiyiik problemlerle karsilasmadan ulagmasi 1¢in
uygulanan bir sistemdir. Idarenin faaliyetlerinin, planlarinin, durumlara ve kisilere kars1 tavrinin, politikalarinin, sistemlerinin, kaynaklarinin ve
personelinin ¢aligmalarinin tamami idarenin hedeflerine ulasmasinda etkilidir. I¢ kontrol ise, tiim bu unsurlarin biitiinlesik bir yapida en iyi
sonucu vermesini saglayacak bicimde calismasini saglayan bir ara¢ olarak kullanilmalidir. I¢ kontrolden beklenen bu faydanin saglanabilmesi
icin temelinin saglam kurulmasi, i¢ kontrole yonelik farkindaligin artmasi, i¢ kontrol uygulamalarinin amacina uygun bir bicimde yerine
getirilmesi ve zamanla meydana gelen degisikliklere uyum saglayabilecek dinamik bir yapiya sahip olmasina baghdir. Temelde bes ana
basligin calisma ekseni olarak belirlendigi i¢ kontrol standartlari ile bunlarin detaylarinda yer alan alt basliklar kapsaminda, yapilmasi
ongoriilen faaliyetlerin sorumlu birimler diizeyinde zamana bagli kalinarak yerine getirilmesi planlanmaktadir. Miimkiin oldugunca
katilime1 yontemler ¢ercevesinde ve alt galisma gruplar kapsaminda yliriitiilmesi diisiiniilen siirecte tespit edilen standartlara iliskin olarak
kurum personelinin goriis/Oneri ve tekliflerinin alinmasi ve bunlarin degerlendirilmesi 6n goriilmektedir.

SUSKI Genel Miidiirliigiiniin kurumsallasmasina katkida bulunmasinin yani sira, iyi yonetim ve dogru kamu yonetim ilkelerini hayata gecirme,
ornek mevcut uygulamalarin yayginlasarak, kaliciligin1 saglama ve kurumun yapilanmasmi bastan asag tekrar gozden gecirme hususunda
ilave bir firsat olarak gordiiglimiiz i¢ kontrol standartlarinin tespiti ve kamu kesimi tarafindan i¢sellestirilmesi sonucunda hizmetlerin
daha etkin, verimli ve daha ekonomik olacag1 inanciyla, SUSKI Genel Midiirligii olarak bu kapsamda yiiriitillmesi gercken ¢alismalara
azami hassasiyet gosterilmektedir. Bu minvalde, idaremizdeki tiim personeller i¢ kontrol sorumluluklarimin bilincinde olmali ve bu
sorumluluklarin geregini yerine getirmelidirler.

2020 YILI IC KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU m:",ﬁ'uiﬂmau
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V 1. Guclu Yonler;

I¢ kontrole Illskm bilgi ve farkindalik diizeyinin ¢alismalarin basladigi doneme gore belli bir diizeyde artmasi ve iist yonetimin 1¢ kontrole
yonelik olumlu bakis acisi,

s Stratejik amag ve hedeflerle birlikte kurum misyon ve vizyonunun belirlenmis olmast,

s Kurumun amac ve hedeflere ulasma yolunda karsilasilabilecek risklerin tespit ve analizinin yapilmis olmasi,

% Planlama faaliyetleri sonucu 2020-2024 donemini kapsayan Genel Mudirligiimiiz Stratejik Plami ile yillik Performans Programinin
hazirlanmis olmasi,

¢ Genel Miudurligiimiiziin aylik ve yillik Faaliyet Raporlarinin hazirlanmis olmasi,

s Faaliyetlerin siirekliligi ile ilgili olarak gerekli tedbirlerin aliniyor olmasi,

s Genel Mudurligimiz genelinde Elektronik Belge Yonetim Sisteminin (EBYS) ve e-imzanin faaliyete gecirilmesi, kayit ve dosyalama
sisteminde belirli diizeyde standartlasmanin ve otomasyonun saglanmasi,

< I¢ kontrole yonelik kurumsal orgiitlenmenin tamamlanmasi, (I¢ kontrol izleme ve yonlendirme kurulu, i¢ kontrol calisma gruplarinin

olusturulmasi)

I¢ kontrol izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin belirli periyodlarda gerceklestirilmesi,

»  I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani ve Risk Eylem Planlarinin hazirlanmis ve uygulaniyor olmasi,

I¢ Kontrol Sistemi Standartlarin her yil giincellenmesinin saglanmast,

Idaremizde I¢ Kontrol Sisteminin izlenmesi ve raporlanmasinin zamaninda yapilmasi,

»  Idaremizin 2020 yilinda hazirlanan artik bir envanterin olmast,

Idaremizin 2020 yilinda toplam tiim envanter kayitlarin gercegi yansitmasi,
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V 2. Iyilestirmeye Acik Alanlar

Personel performansinin degerlendirilmesi konusunda kurum genelini kapsayacak sekilde standart uygulamalar tizerinde calismalar,

*  Yiiksek performans gosteren personele yonelik ddiillendirme ve tesvik mekanizmalarina i1liskin ¢alismalara 1liskin,

»  Birimler aras1 koordinasyon eksikligi ve ortak kurum kiiltiiriiniin heniiz oturmamis olmasi ile kurumsallasmaya yonelik Bilgi Islem Daire
Baskanliginca yapilmasi planlanan Genel Mudurlugumuz Bilisim altyapi sisteminin hentiz tamamlanmasi ¢alismalarn surdurilmektedir.
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V. 3. Oneriler

< Genel Midiirliiglimiiziin bagl birimlerinde, birim yoneticileri ve yardimcilar1 tarafindan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 ve Risk Yonetimi
hakkinda tanitim ve bilgilendirme amacgli toplantilar yapilarak, Genel Mudurliigimiiziin stratejik amac¢ ve hedeflerine yonelik belirlenen risklere
karsi 1yilestirme calismalar1 gelistirilerek surdirtilecektir.
% 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda yapilmasi gereken Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum calismalar;, SUSKI
Genel Midirliigii Kamu I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plami cercevesinde devam etmektedir. Bu anlamda, 2016 yilinda Genel
Midurligimiizde etkin bir i1¢ kontrol ve risk yonetimi sisteminin kurulmasimmi saglamak amaciyla Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin
koordinasyonunda SUSKI Genel Miidiirliigii I¢c Kontrol ve Risk Yonetimi Projesine baslanmustir. I¢ kontrol ve risk yonetimi egitimleri, pilot
calismalar, siire¢ ve risk haritalarinin ¢ikarilmasi, kontrol stratejilerin tasarlanmasi ve yonetim bilgi sistemine aktarilmasi asamalarin1 kapsayan
proje ile Genel Mudurligumiizde i¢ kontrolle ilgili yasal mevzuati yerine getirmekle birlikte, 1¢ kontrol ve risk yonetimine iliskin calismalarin
icsellestirilerek, Genel Miudurligumiiz faaliyetlerine deger katacak sekilde uygulamada yer bulmasi, ama¢ ve hedeflere ulasmada etkin bir
kurumsal yonetim araci olarak kullanilmasinin saglanmasi hedeflenmektedir. Genel Mudiurlugimiizde , etkin bir 1¢ kontrol ve risk yonetim
sisteminin uygulanmasi ve gelistirilmesi, tist yoneticinin liderliginde, tiim birimlerimizde, birim diizeyinde egitim ve farkindalik ¢alismalarinin
2020 yilindaki gibi kurumsal bir sekilde davam etmesi gerekir. Bu nedenle, i¢sel ve dissal yapr ve ortamdaki degisimler de g6z Oniinde
bulundurularak birim diizeyinde 1¢ kontroliin uygulanmasina ve risklerin yonetilmesine iliskin egitimlere devam edilmesi gerekmektedir.

I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu bilgilerinize arz olunur.

Sinan DAYIKARACA Mehmet Serdar YILMAZ
I¢ Kontrol Sube Miidiiru Strateji Gelistirme Dairesi Baskam
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