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RiSK NEDIR?

Risk Tanimi: Zarar, kayip, tehlike veya hasar olmasina yonelik belirsizlik igeren unsur, etken veya gidisattir.

idare Risk Tanimi: idare agisindan risk; Gelecekte ortaya gikabilecek i¢ ve dis etkenlerin idarelerin amag ve
hedeflerinin gergeklesmesi iizerindeki olumlu ya da olumsuz etkileri seklinde ifade edilebilir.

i¢c Kontrol Sistemi agisindan RISK “Kurumun amag ve hedeflerine ulagmasini engelleyebilecek her tiirlii
durumyadakosul” olarak tanimlanmaktadir.

Firsat-Tehdit: Risk terminolojisinde;

Firsat: Riskin olumluyanlarive saglayabilecegi olasi kazanclardir.

Tehdit: Riskin olumsuz yanlari ve neden olabilecegi olasi kayiplar olarak ifade edilir.

Risk Yonetimi: idarenin amaclarina ve hedeflerine ulagmasinda etkisi olabilecek mekanizmalarin
tamaminin (idarenin) tiim seviyelerde ve tiim fonksiyonlarda uygulanarak (idarenin) karar mekanizmalarini
gliclendiren biryonetim aracidr.

RiSK TURUNUN BELIRLENMESI

(a) Stratejik Risk: Kurumsal amag ve hedefleri dogrudan olumsuz etkileyebilecek risklerdir. Bir riskin
stratejik bir risk olabilmesiiin, o risk gerceklestigi takdirde ortaya gikacak olan etkinin (kaybin) mutlaka stratejik
amag ve hedefleri ciddi dlgiide sekteye ugratiyor olmasi gerekmektedir.

(b) Yasal Risk: Kanunlarin ve yasal diizenlemelerin degismesinden, bunlarin dogru anlagilamamasi nedeni
ile veyakasitli olarak bunlara uygun hareket edilmemesinden kaynaklanan risklerdir.

(c) Operasyonel Risk (Faaliyet Riski): Kurum siireg ve faaliyetlerine yonelik risklerin belirlenip dogru sekilde
ifade edilmesidir. Faaliyet risklerinin belirlenmesinde en etkin yol, yukarida bahsedildigi lizere siire¢ odakli bir
yaklasim izlemek, is akislar iizerinden riskleri tespit etmektir. Kurum ici dretilen bilgi, belge, rapor ve evrakin
hatali, eksik veya hi¢ yapiimiyor olmasi nedeni ile kaynaklanabilecek kayiplar da raporlama riski olarak
belirlenecektir.

2| icKONTROL sUBE MUDURLUGU |
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RiISK YONETIMI STRATEJiSi VE KONTROL FAALIYETLERI

Risk ydnetimine iligkin kurumsal yaklagima ve Ust duzey politikalara Risk Y&netimi Stratejisi
denir. Risk stratejisi idarenin risklere karsi tutumunu yansitir ve risk yénetim sureci i¢in bir gcerceve
olusturur. Risk yénetim sireci, idarelerin vizyon ve misyonlari dogrultusunda belirledikleri amagclara
ulagmalarina yardimci olan bir aractir.

ic Kontrol Sistemi agisindan RISK: “Kurumun amag¢ ve hedeflerine ulagsmasini
engelleyebilecek her tirli durum ya da kosul” olarak tanimlanmaktadir.

Faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurutilmesinin saglanmasi yaninda
basarisizlida kargl iyi bir savunma olusturulmasinin yéntemi; risklerin yénetilmesini saglayan, hem
deger yaratilmasini hem de yaratilan degerin korunmasini mimkin kilan etkin bir i¢ kontrol
sistemine sahip olmaktir.

5018 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Maliye Bakanh§i tarafindan Kamu i¢c Kontrol
Standartlari 26.12.2007 tarihli Tebligi ile Maliye Bakanligi i¢c Kontrol izleme Ve Degerlendirme
Rehberi dogrultusunda hazirlanan ve 29/12/2016 tarihli Genel Mudurlik Onayiyla yurirlige giren
SUSKI Genel Mudiirligi ic Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinda standartlar ve sartlara bagl
olarak risk ekiplerinin olusturulmasi, birimlere ait risklerin tespit edilmesi ve raporlanmasi
belirtilmistir.

Bu kapsamda; Strateji Geligtirme Dairesi Bagkanligimizin uhdesinde i¢ Kontrol Sube
Mudirligince SUSKI Genel Miidurliigu, Risk Yénetim Strateji calismalari baslatiimistir.

lyi bir risk yénetimi, iyi organize olmus bir idare ile mimkundur.

Risk Yonetim Siireci: Bir yénetim araci olup idarenin amaclarina ve hedeflerine ulasmasinda
etkisi olabilecek mekanizmalarin tamamini ifade etmektedir.
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RiSK YONETIMINE ILiISKIN TEMEL iLKELER:

a) idarenin amag ve hedeflerinin gerceklestiriimesini ve hizmet sunmasini engelleyebilecek veya
hizmet kalitesini diisiirebilecek, i¢ ve dis paydaslarin idareye olan giivenini sarsabilecek, yolsuzluga
meydan verebilecek, faaliyetlerin mevzuata aykiri yUritilmesine ve kaynak kaybina sebep
olabilecek herturlu olay risk olarak degerlendirilir.

b) Riskler, gergeklesme ihtimali ve gergceklesmesi halinde ortaya gikacak sonuglarin etkileri g6z
6nunde bulundurularak él¢ulur.

c) Riskler, stratejik hedefler, ana siregler ve alt surecler itibariyla ayri ayri analiz edilir.

¢) Risk yonetim sureci, faaliyetlerin niteligine uygun tasarlanir idarenin her kademedeki yénetici ve
personeliile birlikte uygulanir.

d) Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilip,
degerlendirilerek alinacak tedbirler belirlenir.

e) idare Risk Yénetimi Siireci, stratejik amag ve hedeflere ulasmada yéneticilere makul derecede
glvence saglayacak sekilde tasarlanir.

f) idare, risklerini, risk-firsat dengesini gbzeterek tum ana siirecler ve alt siirecler seviyesinde
yonetir.

g) Risk Yénetimi Sireci, idarenin ic kontrol ve kurumsal yénetim diizenlemelerinin ayrilmaz bir
parcasidir.

ETKIN BIR RISK YONETIMI iCiN KRITIK BASARI FAKTORLERI
Risk yénetiminden beklenen yararlarin saglanabilmesiicinidarelerde;

1. Risk yénetim slrecinin Ust ydnetim tarafindan sahiplenilmesi, vizyon ve misyon dogrultusunda
bir risk stratejisinin olusturularak uygulamanin tesvik edilmesi,

2. Ortak ve tutarli bir risk yénetim diline sahip olunmasi i¢in gerekli mekanizmalarin olusturulmasi,

3. Risk ydnetimine iligkin yeterli bilgi, rehberlik ve danismanligin saglanmasi,

4. Risk yo6netimi sureclerinin sade, esnek ve uygulanabilir olmasi ve diger temel slreclerle
(stratejik planlama, performans yoénetimi, insan kaynaklari yénetimi vb.) butinlesik olarak
planlanmasi ve yurutilmesi,

5. Risklere iligkin degerlendirmelerin mutlaka givenilir kanitlarla desteklenmesi,

6. Risk yonetimi sureclerinin sistematik bir sekilde izlenmesi, raporlanmasi ve degerlendirilmesi,

7. Risk y6netimi strecinde herkesin énemli bir role sahip oldugu ve risk yonetiminin mevcut
faaliyetlerin ayrilmaz bir pargasi olarak yurttulmesi gerektigi bilincinin idarede yerlestiriimesi,

8. Kurumsal iletisim stratejisinin belirlenmis olmasi, idare iginde ve disinda uygun iletisim
kanallarinin olusturulmasi,

9. Risk degerlendirmede 6nemli olanin, uygulanan tekniklerden ziyade riskleri degerlendirecek
olanlarin tecriibe ve birikimlerinin oldugunun hesaba katilmasi gerekmektedir.

4| icKONTROL sUBE MUDURLUGU
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SUSKi GENEL MUDURLUGU,
RiISK YONETiIMi STRATEJiSi ORGANIZASYONU

IG KONTROL iZLEME VE
YONLENDIRME KURULU

IDARE/KURUM
RISK KOORDINATORU

ivi BIR RiSK YONETIMI; iYi ORGANIZE OLMUS BIR iDARE iLE MUMKUNDUR.

RiISK YONETIMINDE YETKI VE SORUMLULUKLAR:

Risk yonetimi konusunda Ust Yonetici,

v/ Risk yoénetiminde liderdir.

v/ Risk yénetiminin yapilmasini saglayacak mekanizmalari olugturur.
v Gelecege iligkin risk stratejisi ve eylemler belirler.

vizlemeyi ve risk yénetiminin etkinligini tesvik eder.

v Risk yénetiminin tutarli bir sekilde yapilmasini saglar.

1. Her Ug¢ yilda bir idaresinin amag ve hedefleri dogrultusunda risklerin yonetilmesi konusunda
stratejinin belirlenmesini saglar ve bu stratejinin nasil uygulayacagini gésteren RSB’yi onaylayarak,
s6z konusu belgeyitiim ¢alisanlara yazili olarak duyurur.
2. RSB'de risk yénetimi igin gerekli yapilari [i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu (IKiYK) gibi]
olusturarak gorev ve sorumluluklari agikg¢a belirler.

3. Diger idarelerle ortak yénetiimesi gereken riskler konusunda idare Risk Koordinatériine (IRK)
gereklidestegi sagdlar.

4. Paydaslar ve kamuoyuna kargi risklerin ydnetilmesinde gerekli hassasiyeti ve katilimcihgi
saglamak konusunda uygun mekanizmalar olusturulmasini saglar.

5. IKIYK ile IRK tarafindan kendisine sunulan degerlendirme ve éneriler dogrultusunda gelecege
iliskin stratejik eylemler belirler.
6. Risk yénetimi konusunda iKiYK’den ve i¢ denetim biriminden giivence alir ve idaresinde risklerin
etkili yonetilip yonetilmedigine iligkin kanitlari Belediye Baskanina sunar.
7. Risk yoénetimi streglerinin tutarliliginin saglanmasini gbzetir.
8. izleme raporlarini inceler ve risk ydnetiminin etkinligini saglar.
9. Ozellikle stratejik risklerin yénetiminde érnek davraniglar sergiler.

10. Risk yénetiminin tim asamalarinda ¢alisanlari tegvik eder.

I STRATE]i GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI | 5
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SUSKi GENEL MUDURLUGU i¢ KONTROL iZLEME VE YONLENDIRME
KURULUNUN GOREVLERI

1. idarenin RSB’sini hazirlayarak ist ydneticinin onayina sunar.

2. idarenin risk yénetimi kiiltiriniin olusturulmasinda politikalar belirler.

3. Risklerin kurumda tutarli bir sekilde yonetilmesini gozetir.

4. Harcama birimlerine ait risklerden ortak yonetilmesi gerekenleri ve bunlara iliskin politika ve
proseddrleri belirleyerek koordine etmesi agisindan IRK’ye bildirir.

5. Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskleri belirler ve bunlari IRK'ye bildirerek ilgili
idarelerle ortak yonetilmesi konusunda gerekli énlemlerin alinmasini saglar.

6. IKIYK RSB’de belirledikleri siklikta toplanarak idarenin risk yénetim sureglerinin etkili isleyip
islemedigini ve risklerde gelinen durumu degerlendirerek tst ydneticiye raporlar.

7. Sayistay ve i¢ denetim raporlarindan da yararlanarak iyi uygulama érneklerinin tespit edilmesini
ve yayginlastiriimasini destekler.

IDARE/KURUM RiSK KOORDINATORUNUN GOREVLERI

a) idare Risk Koordinatérii, Risk yénetimi cergevesinde Birim Risk Koordinatérleriile yilda en az
bir defa toplanti yapar.

b) Birim Risk Koordinatérleri tarafindan raporlanan risk eylem plani gergeklesme raporlarini
konsolide ederek i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna ve Ust yoneticiye sunar. Bu raporla
birlikte izlenmesi gereken dnemliriskleri ve kendi dederlendirmelerini de raporlar.

c) Diger idarelerin idare Risk Koordinatérleri ile ortak risk alanlarina iliskin konulari gériisir ve bu
konuda yapilacak ¢alismalarin idare igerisinde koordinasyonunu saglar.

¢) Birimlerin Risk Ydnetimi konusundaki ihtiyaglarini belirleyerek bunu her toplanti ncesinde i¢
Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna raporlanmasini saglar.

d) i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun gérusleri, tavsiyeleri ve kararlarina iliskin Birim
Risk Koordinatorlerine geri bildirim saglar ve idarenin risk ydnetimi sdreclerinin tutarli olmasi
konusunda gerekli dnlemleri alir.

BiRIM RiSK KOORDINATORU (BRK) NUN GOREVLERI

Birim yoneticisi tarafindan; birimin gérevleri ve i¢ kontrol uygulamalari konusunda birikimli ve
tecriibesi olan kisiler arasindan belirlenir. Ancak teskilat yapisinin kiigkligi ve personel sayisinin
yetersizligi gibi nedenlerle BRK belirlenmesinde guglik bulunan idarelerde birim ydneticisinin, BRK
olmasi mimkundur.

1. Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine eder ve rehberlik saglar.
Tespit edilen riskleri alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan yararlanarak faaliyetleri ile eslestirir ve
tim énemli konularin ele alinmasini saglar.

2.Yilhk olarak belirlenen risk kayitlarini ve ilgili raporlari idare tarafindan belirlenecek periyotlarla
gbézden gegirir yillik olarak IRK’ye raporlar.

3. Alt Birim Risk Koordinatérlerinin (ARK) raporladiklari riskleri birim dizeyinde izler. Mevcut
risklerdeki degisiklikleri ve varsa yeni riskleri degerlendirerek birim ydneticisinin uygun goérusini
alarak IRK’ ye raporlar.

4. Yillik olarak, daha énce belirlenmis veya yil igcerisinde ortaya gikabilecek risklerin iyi yonetilip
yénetilmedigine dair kanitlari IRK’ye sunar.

5. IRK ve IKIYK’nin gérigleri, tavsiyeleri ve kararlari dogrultusunda varsa ARK’lere geri bildirim
saglar.

6. Risk yonetimiyle ilgili egitim intiyaclarini tespit eder.

6| IcKONTROLSUBE MUDURLUGU I
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STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI’NIN GOREVLERI

5018 sayili Kanun ve ilgili mevzuat, Strateji Gelistirme Birimlerine i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi ve surekli olarak geligtiriimesi icin calismalar yiritme ve c¢alisma
sonugclarini Gist yéneticiye raporlama sorumlulugunu yiklemistir.

1. idarede risk yénetimine iliskin calismalari koordine eder ve i¢c kontrol sisteminin
degerlendiriimesi kapsaminda risk yénetiminin etkinligini de degerlendirerek belirli dénemler halinde
IKIYK'ye raporiar.

2. Risk yénetimi sureglerinin idarenin tim birimlerinde etkin iglemesini saglamak Uzere teknik
destek ve rehberlik hizmeti verir.

3.IKIYK’na sekretarya hizmetlerini yiritir.

YTemel risk yonetimi usulleri konusunda bilgi ve becerilerin geligtiriimesi ve bu becerilerin harcama
birimlerine aktariimasi igin gerekli galismalari yapar ve koordineyi saglar.

YRisk yonetimini kolaylastirici destek faaliyetlerde bulunur.

TUM BiRiM PERSONELLERININ GOREVLERI

ic kontrol tim calisanlarin gérevinin bir parcasidir. Personel yaptigi islerle, i¢ kontroliin
degerlendiriimesinde kullanilacak bilgileri Uretir veya i¢ kontrol sistemini etkileyecek faaliyetleri
gercgeklestirir. Calisanlar, gérev yaptiklari birimin ginlik faaliyetlerini detayl olarak bildiklerinden
mevcut kontrol faaliyetlerine ragmen ortaya gikan sorunlari hizli ve kolay tespit edebilmektedirler. Bu
nedenle galisanlarin sorumlulugu, gérevlerini yiratirken i¢ kontrol sistemini de izlemek ve bir sorun
tespit ettiginde yéneticisini durumdan haberdar etmektir.

RiISK YONETIMININ FAYDALARI:

> idarelerin ve birimlerinin performanslarinin artirimasina ve hedefledikleri kilit sonuclara
ulagmasinda daha etkili olmalarina katki saglamak, karar alma mekanizmalarinin gu¢lendirilmesini
saglamak.

> Sunulan hizmetlerin sirekliliginin ve kalitesinin artmasina yardimci olmak.

> Kaynak tahsisinde etkinligi artirmak.

> Olasi kayiplari azaltmak, maliyetleri distrmek.

> Hesap verebilirligi artirmak.

> Mevzuata ve duzenlemelere uygunlugu saglamak.

> Kamuoyunda daha olumlu bir imaj olugturmak.

I STRATEi GELISTIRME DAIRES| BASKANLIGI | 7
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SUSKi GENEL MUDURLUGU i¢ KONTROL iZLEME VE YONLENDIRME KURULU

AD SOYAD

Mehmet Hamdi US

GOREVi

Genel Midiir

KURULDAKi GOREVI

Kurul Basgkani

Omer GOCEBELER Genel Miidiir Yardimcisi Kurul Bagkan Yardimcisi
Mehmet KIZILELMA Genel Miidiir Yardimcisi Uye

Mehmet USLU Genel Miidir Yardimcisi Uye

Mehmet Hamdi KAYISI  Genel Midiir Yardimcisi Uye

irfan GUVEN 1.Hukuk Miisaviri Uye

Mahmut ERTEN Strateji Gelistirme Dairesi Bagkani ~ Kurumsal Yapilanma Koordinatorii
Metin SANCI Yatinm ve ingaat Dairesi Bagkani Uye

Abdulkadir SIMSEK igme Suyu ve Kanalizasyon Dai. Bsk. Uye

M. Said GULLUOGLU Plan ve Proje Dairesi Baskani Uye

Recep SAKLAMA Mali Hizmetler Dairesi Bagkani Uye

Ahmet Hamdi YAZAR Aboneler Dairesi Bagkani Uye

Yasar HAKSEVER Destek Hizmetleri Dairesi Baskani Uye
Mustafa Ramiz ALTAY  Arnitma Tesisleri Dairesi Bagkani Uye
Zeki KAYA insan Kaynaklari ve Egitim Dai. Bgk. Uye
Hiiseyin ASLIHAN Bilgi Islem Dairesi Bagkani Uye
I. Halil ARSLAN Su ve Atiksu Teknolojileri Dai. Bsk.  Uye
Sinan DAYIKARACA ic Kontrol Sube Miidiirii Uye
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SUSKi GENEL MUDURLUGU, KURUM RiSK KOORDINATORLUGU

BiRiMi

Strateji Gelistirme
Dairesi Baskanlig

UNVANI

Daire Bagkani

ADI VE SOYADI

Mahmut ERTEN

SUSKi GENEL MUDURLUGU, BiRiM RiSK KOORDINATORLERI

BiRIMi
1.Hukuk Miisavirligi

Strateji Gelistirme
Dairesi Bagkanlig

Yatirnm ve ingaat
Dairesi Bagkani

Bilgi Islem Dairesi
Baskani

igme Suyu ve Kanalizasyon
Dairesi Bagkani

Plan ve Proje Dairesi
Baskani

Mali Hizmetler Dairesi
Baskani

Aboneler Dairesi Baskani

Destek Hizmetleri
Dairesi Bagkani

insan Kaynaklari ve Egitim
Dairesi Bagkani

Aritma Tesisleri
Dairesi Bagkani

Su ve Atiksu Teknolojileri
Dairesi Bagkani

UNVANI

Hukuk Miisaviri

Daire Bagkani

Daire Bagkani

Daire Bagkani

Daire Bagkani

Daire Bagkani

Daire Bagkani

Daire Bagkani

Daire Bagkani

Daire Bagkani

Daire Bagkani

Daire Bagkani

ADI VE SOYADI

irfan GUVEN

Mahmut ERTEN

Metin SANCI
Hiiseyin ASLIHAN
Abdulkadir SIMSEK
M. Said GULLUOGLU

Recep SAKALAMA

A. Hamdi YAZAR

Yasar HAKSEVER
Zeki KAYA

Mustafa Ramiz ALTAY

I. Halil ARSLAN

GOREViI

Kurum Risk
Koordinatorii

GOREVi

Birim Risk
Koordinatorii
Birim Risk
Koordinatorii
Birim Risk
Koordinatorii
Birim Risk
Koordinatorii
Birim Risk
Koordinatorii
Birim Risk
Koordinatorii
Birim Risk
Koordinatorii
Birim Risk
Koordinatorii
Birim Risk
Koordinatorii
Birim Risk
Koordinatorii
Birim Risk
Koordinatorii
Birim Risk
Koordinatorii
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BiRiMi
1.Hukuk Miisavirligi

Strateji Geligtirme
Dairesi Bagkanlig

Yatirnim ve insaat
Dairesi Bagkani

Bilgi Islem Dairesi
Baskani

igme Suyu ve Kanalizasyon
Dairesi Bagkani

Plan ve Proje Dairesi
Baskani

Mali Hizmetler Dairesi
Baskani

Aboneler Dairesi Baskani

Destek Hizmetleri
Dairesi Bagkani

insan Kaynaklari ve Egitim
Dairesi Bagkani

Aritma Tesisleri
Dairesi Bagkani

Su ve Atiksu Teknolojileri
Dairesi Bagkani

UNVANI

Avukat
Sef

Sube Miidiirii

Sube Miidiirii

Sube Miidiirii

Sube Miidiirii

Sube Miidiirii

Sube Miidiirii

Sube Miidiirii

Sube Miidiirii

Sube Miidiirii

Sube Miidiirii

Sube Miidiirii

ADI VE SOYADI

Sema DEMIREGEN
Mustafa CENGIZ

Sinan DAYIKARACA
E. Tirkmen KOCAMAN

Halil CARUS
Celalettin AYDOGAN

Mehmet YETIM
Mehmet YASAR

Ahmet ALTINGOZ
Abuzer DOGAN

Yusuf TOPRAK
Haci AKKUS

M. Nihat ERGIN
Mehmet MERCAN

Murat CANBEYj_i
Mahmut ARTUG

Serkan HASTAOGLU
Yusuf ERTUGRUL

Kasim AKSU
Ismail OKKAS

Cumali TURKOGLU
Mustafa ASOGLU

Mahmut KACAR

|

GOREViI
Birim Risk
Yonetim Ekibi
Birim Risk
Yonetim Ekibi
Birim Risk
Yonetim Ekibi
Birim Risk
Yonetim Ekibi
Birim Risk
Yonetim Ekibi
Birim Risk
Yonetim Ekibi
Birim Risk
Yonetim Ekibi
Birim Risk
Yonetim Ekibi
Birim Risk
Yonetim Ekibi
Birim Risk
Yonetim Ekibi
Birim Risk
Yonetim Ekibi
Birim Risk
Yonetim Ekibi
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SUSKi GENEL MUDURLUGU

BiRIM iC KONTROL TEMSILCILERiNIiN GOREV BiLGi FORMU

BiRiMi
1. Hukuk Misavirligi

Strateji Gelistirme
Dairesi Bagkanlig

Plan Proje
Dairesi Bagkanlig

insan Kaynaklari ve Egitim
Dairesi Bagkanlig

Destek Hizmetleri
Dairesi Bagkanlig

Bilgi islem Dairesi
Baskanhg

Aritma Tesisleri
Dairesi Bagkanlig

Aboneler Dairesi
Baskanhg

Mali Hizmetler
Dairesi Bagkanlig

Yatinm ve ingaat
Dairesi Bagkanlig

igme Suyu ve Kanalizasyon
Dairesi Bagkanlig

Su ve Atiksu Teknolojileri
Dairesi Bagkanlig

ic KONTROL sUBE MUDURLUGU

ADI VE SOYADI

Semra DEMIREGEN
Mustafa CENGIZ

Sinan DAYIKARACA

Emine Tirkmen KOCAMAN

Sefer BEYRETM.
Emin BESKAT

Mehmet GUNDUZ
Halil GUNTEKIN

M. Ali CARRAH
Mahmut YAVUZ

Osman AKYUREK
Ramazan BAGIRAN

Cumali TURKOGLU
Ayse GELIK

Necati AKTAR
Yunus GICEK

Mahmut GIFTGI
M. Nihat ERGIN

A. Semsettin KAYSI
Halil CARUS

Ahmet ALTIN.GOZ
Osman TELLI

Mahmut KAGAR
Sema OMER

GOREVi / DURUMU
ASIL
YEDEK
ASIL
YEDEK
ASIL
YEDEK
ASIL
YEDEK
ASIL
YEDEK
ASIL
YEDEK
ASIL
YEDEK
ASIL
YEDEK
ASIL
YEDEK
ASIL
YEDEK
ASIL
YEDEK
ASIL
YEDEK



Cogu zaman risk almak,
hedefe ulagmanin en giivenli yoludur.

STRATEJi GELiSTIRME DARESi BASKANLIGI
ILETISIM: 0414 318 59 95

iC KONTROL SUBE MUDURLUGU
ILETISIM: 0414 318 59 50
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SANLIURFA BUYUKSEHIR BELEDIYESi Il 6§
SUSKi

SANLIURFA SU VE KANALIZASYON iDARESI

GENEL MUDURLUGU

www.sanliurfa.bel.tr www.suski.gov.tr



