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MEVZUAT

YASAL DAYANAK:
“ 5018 Sayilh Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu (10/12/2003)
< I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Yonetmeligi (31/12/2005)
<+ Maliye Bakanhign Kamu I¢c Kontrol Standartlar: Tebligi (26/12/2007)
< Kamu I¢ Standartlarina Uyum Eylem Plam Rehberi (04/02/2009)
< Maliye Bakanhig Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi (02/12/2013)
< Maliye Bakanli$s Kamu I¢ Kontrol Rehberi (07/02/2014 Yih)

» Maliye Bakanhgi Strateji Gelistirme Birimleri Yonetim Bilgi Sistemi Genelgesi
(e-SGB) (11/10/2016)

% Maliye Bakanh@1 Kamu I¢ Standartlarina Uyum Genelgesi (07/02/2017)

< SUSKI Genel Miidiirliigiimiiz I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam
(30/12/2020)

** Strateji Gelistirme Birimlerinin ¢calisma Usul ve esaslar1 Hakkinda Yonetmelik,
» I Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik,

» Diger Mevzuatlar.




KURUMSAL RISK YONETIMI

Risk Nedir?

Risk; gelecekte ortaya c¢ikabilecek durumlarin, olaylarin veya i¢ ve dis etkenlerin 1darelerin
amag¢ ve hedeflerinin ger¢ceklesmesini etkileme 1htimalidir.

Risk Yonetimi Nedir?

Amacg¢ ve hedeflerin gerceklesmesini olumsuz etkileyebilecegi degerlendirilen olay veya
durumlar risk, amac ve hedefler iizerinde olumlu etkide bulunabilecegi degerlendirilen olay veya
durumlar ise firsat olarak tanimlanir.

Idarenin hedeflerine ulasabilmek i¢in her seviyede RISKLERINI belirli bir yontemle
sistematik olarak, tespit etmesi, degerlendirmesi, RISKLERIN etkilerini azaltmak icin Onlemler
almasi ve bu surecin etkin 1slemesini saglayacak sekilde 1zlemesidir.

Risk yonetimi, kurumun vizyon (hedef) ve misyonu (gorev) dogrultusunda belirledikler
amaclara ulasmalarina yardimci olan bir aragtir. Ger¢ceklesme olasiligi olan ve ger¢eklestiginde
idarenin amac¢ ve hedeflerine ulasmasimi etkileyebilecegi degerlendirilen olay ya da durumlarin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve bunlara uygun cevaplarin verilmesi ile bu temelde yurutulen tim
faaliyetler risk yonetiminin konusunu olusturur. Risk yonetimi idarenin tamaminda aym tutarlilikta
uygulanmasi gerekir ki bu da “kurumsal risk yonetimi” kavramini ortaya ¢ikarmaktadir. Kurumsal
risk yonetimi, Kurumun tamamini i¢ine alan bir sureg olup, risk yonetim suire¢lerinin bir buitiin olarak
gorulmesini ve yonetilmesini saglar.

Yurutmekte oldugumuz tim faaliyetlerdeki belirsizlikler ve karsilasiimasi muhtemel tehlike ve
zararlara karsi eylem oOncesi, risk tahminleri yaparak Kurumumuzun hayati, mali kayiplar ve
sayginlik, itibar kayiplar1i yasamamasi i¢in Kurumsal Risk Yonetimi uygulamasim planhyoruz.
Kurulus Kanunumuzun bize yuklemis oldugu gorev ve sorumluluklarimizi kesintisiz, kaliteli ve
zamaninda yerine getirmek i¢in, tum faaliyetlerimizde risk odakli gorev anlayisimi hayata gegirerek,
Kurumumuzun kamuoyunda basarili bir kurum olarak taninmasini saglamak, amag¢larimizin basinda
gelmektedir.

Risk Yonetimi Stratejisi

Risk yonetimine iliskin kurumsal yaklasima ve ust diizey politikalara Risk Yonetimi Stratejisi

denir. Bu yaklasim ve politikalarin yazili olarak ortaya kondugu belgeye ise Risk Stratejisi Belgesi
(RSB) denir.

% Kurumsal risk yonetimi; kurum genelinde olan ve olusturulan stratejileri uygulayan;
kurumun yonetim Kkurulu, yonetimi ve diger personelinden etkilenen; Kurumun
hedeflerini elde etmesi icin makul bir giivence saglamak icin kurumu etkileyebilecek
potansiyel olaylar1 tammmlamak ve risk kapasitesi icinde yonetmek amaciyla tasarlanmis
bir surectir.

* Bir kurum mevcut risklerini yonetirken birbirinden tamamen farkh olan iki tir yol
izleyebilir. Birincisi mevcut risklerini birer birer ele alip yonetmek; ikincisi ise tiim
risklerini bir spektrumun bir parcasi olarak gorup tim risklerini bir risk yonetimi
program cercevesinde biitiin olarak yonetmektir. Ikinci yontem genel olarak Kurumsal
Risk Yonetimi olarak adlandirihr.

&

** Kurumsal risk yonetimini anlayabilmek icin geleneksel risk yonetimini bilmek gerekir.

+

*



~ 1G KONTROL SISTEMI
RiISK DEGERLENDIRME BILESENI:

Sekilde kontrol bilesenler1 COSO
Kiipunii yansitmaktadir. Bu bilesenler
26.12.2007 tarihli resmu gazetede
yayinlanan Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi’nde kamu
kurumlarinda uygulanmasi gereken
standartlarin bilesenleridir.

Risk Degerlendirme Bileseni:
Idarenin hedeflerinin gerceklesmesini Risk Degerlendirmesi
engelleyecek risklerin tammmlanmasi,
analiz edilmesi ve gerekli onlemlerin

belirlenmesi surecidir. Bilgi ve lletisim

Kontrol Faaliyetleri

Izleme

IC KONTROL VE RISK YONETIMI ILISKISI

Risk Tanimu: Zarar, kayip, tehlike veya hasar olmasina yonelik belirsizlik i¢eren unsur, etken veya
gidisattir.
Idare Risk Tamimi: Idare agisindan risk; gelecekte ortaya ¢ikabilecek i¢ ve dis etkenlerin Idarelerin
ama¢ ve hedeflerinin gerceklesmesi iizerindeki olumlu ya da olumsuz etkileri seklinde ifade
edilebilir.
I¢ Kontrol Sistemi a¢isindan RISK: “Kurumun amac ve hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek
her tiirlii durum ya da kosul” olarak tanimlanmaktadir.
Risk: I¢ Kontrol Sisteminin ayrilmaz bir parcasidir.
Firsat-Tehdit: Risk terminolojisinde;
Firsat: Riskin olumlu yanlar ve saglayabilecegi olasi kazanglardir.
Tehdit: Riskin olumsuz yanlari ve neden olabilecegi olas1 kayiplar olarak ifade edilir.
Risk Yonetim Siireci: Bir yonetim araci olup idarenin amaglarina ve hedeflerine ulasmasinda etkisi
olabilecek mekanizmalarin tamamini ifade etmektedir.
% Risk yonetimine iliskin kurumsal yaklasima ve Ust diizey politikalara Risk Yonetimi Stratejisi
denir. Risk stratejisi idarenin risklere karsi tutumunu yansitir ve risk yOnetim siireci i¢in bir
cerceve olusturur. Risk yoOnetim sureci, 1darelerin vizyon ve misyonlann dogrultusunda

belirledikleri amaglara ulasmalarina yardimei olan bir aractur.

% Faaliyetlerin etkili, ekonomik ve wverimli bir sekilde yiritilmesinin saglanmasi yaninda
basarisizliga karsi iyl bir savunma olusturulmasinin yontemi; risklerin yonetilmesini saglayan,
hem deger yaratilmasini hem de yaratilan degerin korunmasini miimkiin kilan etkin bir i¢ kontrol
sistemine sahip olmaktir.



KAMU iC KONTROL STANDARTLARI
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Risk Degeriendirme
S — Standartt::
Programlama Risk degerlendirme, idarenin

hedeflerinin gerceklesmesini
engelleyecek risklerin tantmlanmasi,
analiz edilmesi ve gerekli onlemlerin

Risklerin

. . alinmasi stuirecidir. Risk degerlendirmesi
Belirlenmesi ve g ’

Degerlendirilmesi mevcut kosullarda meydana gelen
degisiklikler dikkate alinarak

gerceklestirilen ve stireklilik arz eden bir

faaliyettir. Idare, stratejik planinda ve
performans programinda belirlenen amac
ve hedeflerine ulasmak icin i¢ ve dis
nedenlerden kaynaklanan riskleri
degerlendirir.

Risk Degeriendirme Bileseni;

Standart 5: Planlama ve Programlama

Standart 6: Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Risk Degerlendirme: Idarenin hedeflerinin  gergeklesmesini engelleyecek risklerin

tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli onlemlerin belirlenmesi surecidir.

% Risk; I¢ Kontrol Sisteminin ayrilmaz bir pargasidir.

< Tdare RlSk Y Onetim Stratejisi hazirlanmir ve uygulamaya konulur.

 Kurumsal Risk Yonergesi hazirlanir ve uygulamaya konulur.

“ Kurum; amag ve hedeflerinin kapsamda, risklerin belirlenerek tanimlanmasi gerekmektedir.

% Idare RlSk Eylem Planlan hazirlanir ve uygulamaya konulur.

« Risk Onleme Stratejileri gelistirilir.

“* En az yilda bir riskler analiz edilerek degerlendirilir.

*» Risk, gamu idarelermin kurulus amaglar 1le stratejik hedeflerine ulasmasina ve gorevlerinin
ifasina engel olabilecek veya beklenmeyen zararlara yol acabilecek durum ya da olaylardir.

¢ Risklerin simiflandirilmasi siireci standart bir siire¢ olmayip kurumun faaliyetlerine 6zgi bir
nitelik tasimaktadar.

¢ Her kurum, risk yonetimi siirecini uygulamak i¢in kendisine 6zgii bir yontem segebilir.

% Risk yoOnetimi siirecleri, bir kurumun faaliyetlerinin niteligine uygun tasarlanmali ve
uygulanmalidir.

¢ Yoneticilerin risklere dair rollerini ve sorumluluklarini bilmeleri ve anlamalar1 gerekmektedir
“* En azindan risklerin teshis edilmesi ve degerlendirilmesinde herkese diisen bir gorev vardir

¢+ Riskle karsi karsiya olanlarin sorumluluklarini kabul edip uygun Onlemleri almasi
gerekmektedir!




SUSKI GENEL MUDURLUGU
RISK YONETIMI STRATEJISI ORGANIZASYONU

Ic Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu

Idare/Kurum Risk Koordinatorliigii

Birim Risk Koordinatorlugu

Birim Risk Yonetim Ekibi
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RISK YONETIMINDE YETKI VE SORUMLULUKLAR:

RiISK YONETIMI KONUSUNDA UST YONETICI,

Risk yonetiminde liderdir.

Risk yonetiminin yapilmasini saglayacak mekanizmalar1 olusturur.

Gelecege iligkin risk stratejisi ve eylemler belirler.

[zlemeyi ve risk yonetiminin etkinligini tesvik eder.

Risk yonetiminin tutarli bir sekilde yapilmasini saglar.

Her ti¢ yilda bir idaresinin amag ve hedefler1 dogrultusunda risklerin yonetilmesi konusunda
stratejinin belirlenmesini saglar ve bu stratejinin nasil uygulayacagini gosteren RSB’yi
onaylayarak, so6z konusu belgeyi tiim ¢alisanlara yazili olarak duyurur.

RSB’de risk yonetimi i¢in gerekli yapilari [I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu (IKIYK)
gibi] olusturarak gorev ve sorumluluklari agikga belirler.

Diger idarelerle ortak ydnetilmesi gereken riskler konusunda Idare Risk Koordinatdriine (IRK)
gerekli destegi saglar.

Paydaslar ve kamuoyuna kars1 risklerin yonetilmesinde gerekli hassasiyeti ve katilimciligi
saglamak konusunda uygun mekanizmalar olusturulmasini saglar.

[KIYK ile IRK tarafindan kendisine sunulan degerlendirme ve oneriler dogrultusunda gelecege
iligkin stratejik eylemler belirler.

Risk yonetimi konusunda IKIYK’den ve i¢ denetim biriminden giivence alir ve idaresinde
risklerin etkili yonetilip yonetilmedigine iliskin kanitlar1 Belediye Baskanina sunar.

Risk yonetimi stireclerinin tutarliliginin saglanmasini gozetir.

[zleme raporlarini inceler ve risk yonetiminin etkinligini saglar.

Ozellikle stratejik risklerin yonetiminde 6rnek davramslar sergiler.

Risk yonetiminin tiim asamalarinda calisanlar tesvik eder.
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IC KONTROL IZLEME VE YONLENDIRME KURULU

Idarenin RSB’sini hazirlayarak iist yoneticinin onayina sunar.
[darenin risk yonetimi kiiltiiriiniin olusturulmasinda politikalar belirler.
Risklerin kurumda tutarl bir sekilde yonetilmesini gozetir.

Harcama birimlerine ait risklerden ortak yonetilmesi gerekenleri ve bunlara iliskin politika ve
prosediirleri belirleyerek koordine etmesi acisindan IRK’ye bildirir.

Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskleri belirler ve bunlar1 IRK’ye bildirerek ilgili
idarelerle ortak yonetilmesi konusunda gerekli onlemlerin alinmasini saglar.

[KIYK RSB’de belirledikleri siklikta toplanarak idarenin risk yonetim siireclerinin etkili isleyip
1islemedigini ve risklerde gelinen durumu degerlendirerek st yoneticiye raporlar.

Sayistay ve 1¢ denetim raporlarindan da yararlanarak 1y1 uygulama orneklerinin tespit
edilmesini ve yaygimlastirilmasini destekler.

IDARE/KURUM RISK KOORDINATORU

Idare Risk Koordinatorii, Risk yonetimi ¢ergevesinde Birim Risk Koordinatorleri ile yilda en
az bir defa toplant1 yapar.

Birim Risk Koordinatorleri tarafindan raporlanan risk eylem plani gerceklesme raporlarini
konsolide ederek I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna ve iist yoneticiye sunar. Bu
raporla birlikte 1zlenmesi gereken onemli riskleri ve kendi degerlendirmelerini de raporlar.

Diger Idarelerin Idare Risk Koordinatorleri ile ortak risk alanlarma iliskin konular1 goriisiir ve
bu konuda yapilacak calismalarin Idare igerisinde koordinasyonunu saglar.

Birimlerin Risk Yonetimi konusundaki ihtiyaclarini belirleyerek bunu her toplant1 éncesinde Ic
Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna raporlanmasini saglar.

I¢c Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunun goriisleri, tavsiyeleri ve kararlarina iliskin Birim
Risk Koordinatorlerine ger1 bildirim saglar ve idarenin risk yonetimi sture¢lerinin tutarli olmasi
konusunda gerekli onlemler1 alir.



BIRIM RISK KOORDINATORU (BRK)

Birim harcama yoneticisidir. Birim yoneticisi tarafindan; birimin gorevleri ve i¢ kontrol
uygulamalart konusunda birikimli ve tecriibesi olan kisiler arasindan belirlenir. Ancak teskilat
yapisinin kiiciikliigli ve personel sayisinin yetersizligi gibi nedenlerle BRK belirlenmesinde

-e

glicliik bulunan idarelerde birim yoneticisinin, BRK olmasi miumkiindiir.

¢ Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine eder ve rehberlik saglar.
Tespit edilen riskleri alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan yararlanarak faaliyetleri ile
eslestirir ve tiim onemli konularin ele alinmasim saglar.

% Yillik olarak belirlenen risk kayitlarmi ve ilgili raporlar1 idare tarafindan belirlenecek
periyotlarla gdzden gecirir yillik olarak IRK ye raporlar.

% Alt Birim Risk Koordmatorlerinin (ARK) raporladiklar: riskleri birim diizeyinde izler. Mevcut
risklerdeki degisikliklert ve varsa yeni riskleri degerlendirerek birim yoneticisinin uygun
gorusunii alarak IRK” ye raporlar.

% Yillik olarak, daha once belirlenmis veya yil igerisinde ortaya ¢ikabilecek risklerin 1y1 yonetilip
yonetilmedigine dair kanitlar1 IRK’ye sunar.

< IRK ve IKIYK’nin goriisleri, tavsiyeleri ve kararlar1 dogrultusunda varsa ARK’lere geri
bildirim saglar.

* Risk yonetimiyle 1lgili egitim ihtiyaclarini tespit eder.
BIRIM RISK YONETIM EKIBININ GOREVLERI

Risklerin alt birim diizeyinde yOnetilmesinin uygun goriildiigii idarelerde Alt Birim Risk
Koordinatoru, alt birim yoOneticisi veya gorevlendirdigi kisidir. ARK, risk yonetim faaliyetlerinin
alt birim duzeyinde koordinasyonundan sorumludur.

* Alt birnm dizeyindeki risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi, gozden
gecirilmesi ve raporlanmasi gorevlerinin yerine getirilmesini koordine eder.

< Idarenin risk stratejisine uygun olarak alt birimin faaliyetlerine ait yeni tespit edilen riskleri,
risk puami degisenler1 ve bunlarn azaltmakta kullanilan kontrollerin etkinligini BRK’nin
belirledigl periyotlarla BRK’ye raporlar.

< IRK tarafindan talep edilen bilgi ve belgeleri de vermekle yiikiimliidiir.

*

*

*



EK-1 RISK DEGERLENDIRME HARITASI

ETKi 4
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
OLASILIK )
Diisiik Risk: (0 - 10) Yiiksek Risk : (41-100)
EK-2 RISK MATRISI
Yiiksek Etki /
Yiiksek Etki/ Fasy 1 € _
Diisiik Olasihk Yuksek Olasihik
Kontrol prosedurleri
Syleu Ll Eylem Plani
Distuik Etki /
Yiksek Olasihk
ETKI

Kontrol prosediirleri

OLASILIK )
Etki =Y
Olasihk = X
Risk Degeri = X*Y (X Carp1Y)



BIRIMLERIMIZE AIT TESPIT EDILEN RISKLER:

Plan Proje Dairesi Baskanhgi

Projenin Gecikme Riski

Hatah Projelendirme Riski

Yanhs Kaynak Kullanim Riski

Dava Riski

Yatirim ve Insaat Dairesi Baskanhg:

'Temiz Su Temini Riski

Hizmetin Aksamasi Riski

Mali Kayip Riski

g | | | | G [ | =

Kazaya Bagh Can Kaybi ve Yaralanma
Riski

N

Projelerin Uygulamama Riski

Aritma Tesisleri Dairesi Baskanhgi

I¢cme ve Kullanma Suyu kaynakh Hastalik
Riski

Klora Bagh Hastalik Riski

Dezenfektan S1izintisina Bagh Zehirlenme
Riski

Elektrik Carpma Riski

Teror Riski

Su Kaynaklarinin Kirlenme Riski

Su Kaynaklarimin Giuvenliginin
Saglamama Riski

Kimyasala Bagh Zehirlenme Riski

-6 o B E ol Bl I -

Metan ve Hidrojen Sulfiir Gazina Bagh
Zehirlenme Riski

[—
—

. |Cevre Kirliligi Riski

—
—

. [Mikrobiyal Bulasma Riski

I¢me Suyu ve Kanalizasyon Dairesi
Baskanhg

Cihazlarin Hasar Gormesi Riski

Is Makinesi Kazas: Riski

Giines Carpmasi Riski

Trafik Kazasi1 Riski

Meskun Mahalde Su Baskim Riski

Toprak Kaymasi ve Bogulma Riski

Metan Gazina Bagh Zehirlenme Riski

Ekipmanin Calinma Riski

Abone Isleri Dairesi Baskanhgi

Abone, Tahakkuk ve Saya¢c Hizmetlerinde
Aksama Riski

Gelir Kayb: Riski

Kontrol Zafiyeti Riski

ol Wl Bl -l -l el ool Bl -l ol ol

Kacak Su Kontroliinde Giivenlik Riski




BIRIMLERIMIZE AIT TESPIT EDILEN RISKLER:

Ag Cihazlarinda Guvenligin
Saglanamamasi Riski

2. [lletisimde Kesinti Riski
3. [Donanim Arizasi Riski
4
1

Bilgi Islem Dairesi Baskanhg

Bilgi Giivenliginin Saglanamamasi Riski

. e . Mali Kayip Riski
Insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi : . —
Baskanhg 5. Eliszll(li’l Kaynaklar1 Hizmetlerinin Aksamasi
S

1. |I¢ Kontrol Sisteminin Islememe Riski

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhg | 2. Stratejik Plan Amag¢ ve Hedeflerinde

Basarisizhk Riski
Stratejik Yonetim Sisteminde Aksama
. P gy
Riski
1. |Hizmetin Aksamasi Riski
Mali Hizmetler Dairesi Baskanhg Mali Kaymp Riski

3. |On Mali Kontrol Operasyonel Riski

Kazaya Bagh Can Kaybi ve Yaralanma
Riski

Hizmetin Aksamasi Riski
3. Mali Kayip Riski

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhg

Su ve Atiksu Teknolojileri Dairesi

4 1. |Hizmet Sunamama Riski
Baskanhg

1. [Dava Kaybetme Riski

2. |Iera Takip Riski

3. [Hizmetin Aksamasi Riski

1. |Hizmetin Aksamasi Riski

1.Hukuk Miisavirligi

Tettis Kurulu Baskanhgi

GENEL RISK TOPLAMI: 52
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SUsSKIi

SUSKI GENEL MUDURLUGU

IC KONTROL IZLEME VE YONLENDIRME KURULU

ADI VE SOYADI UNVANI KURULDAKI
GOREVI

Muhammed Said GULLUOGLU | Genel Miidiir Kurul Baskani

Mehmet USLU Genel Miudir Yardimest Kurul Bagkan Yrd.

7Zeki KAYA Genel Mudur Yardimeisi Uye

irfan GUVEN 1.Hukuk Musaviri Uye

ismail POLAT Teftis Kurulu Bagkani Uye

i Halil ARSLAN Abone Isleri Dairesi Baskani Uye

Yavuz Selim BOYACI Aritma Tesisler1 Dairesi Bagkan V. Uye

Mahmut ATCI Bilgi Islem Dairesi Baskan V. Uye

Serkan HASTAOGLU Destek Hizmetleri Dairesi Bagkan Uye

Sait ILKME Icme Suyu ve Kanalizasyon Dairesi Bsk. Uye

Suphi CICEK Insan Kaynaklar1 ve Egitim Dairesi Bsk. Uye

Recep MUNIFOGLU Mal1 Hizmetler Dairesi Baskani Uye

Abdullah Fatih KARA Plan Proje Dairesi Baskan V. Uye

Mehmet Serdar YILMAZ Stratej1 Gelistirme Dairesi Baskani Kurumsal Yapilanma
Koordinatort

Yasar HAKSEVER Su ve Atiksu Teknolojiler1 Dairesi Bsk. Uye

Abuzer DOGAN Yatirim Insaat Dairesi Baskan V. Uye

Sinan DAYIKARACA i¢c Kontrol Sube Miidiirii Koordinasyon




SUsSKIi

2021 YILI BIRIM IC KONTROL TEMSILCILERIN ILETISIM

BILGI FORMU
BIRIMI Gorevi Temsilcinin Ad1 ve Soyadi
Hukuk Miisaviri  |(Osman DEMIRELLI
1.Hukuk Miisavirligi :
Sube Miidiiri Mustafa CENGIZ
Idari Isler P li [Halef POLAT
Teftis Kurulu Baskanhg fln il er:sone —— .
Biiro Personeli Yusuf Ali ASRAK
. - 5 S Sube Miidiirii Sinan DAYIKARACA
trateji Gelistirme Dairesi Baskanhg
IS PAMISL  ISube Miidiirii Mehmet Ekrem SEKER
Insan Kaynaklar: ve Egitim Dairesi Sube Muduru Kasim AKSU
Baskanhg: Idari Isler Personeli Halil GUNTEKIN
— L § Sube Miidiirii Mehmet YETIM
Bilgi Islem Dairesi Baskanl
N - Bilgisayar Teknikeri Selahattin YILDIZ
Bk Sube Miidiirii Remzi OZBEBEK
e e a aska
N ACATIEARTL Tl g Raiia) Tekniker Emine Tiirkmen KOCAMAN
be Miidiirii & li TURKOGLU
Aritma Tesisleri Dairesi Baskanlig live Audun =
Biyolog Ayse CELIK
_ o 5 Sube Miidiirii Yusuf Ziya TOPRAK
Plan Proje Dairesi Baskanhg T —— Sefer BEYRET
I § Sube Miidiirii Mahmut CIFTCI
Abone Isleri Dairesi Baskanl =
S SR S Tekniker Sevim YASUBUGA
. L 5 Sube Miidiiri Salih AY
Yat1 I tD Baskanl . -
s Insaat Miithendisi |Celalettin AYDOGAN
i¢me Suyu ve Kanalizasyon Dairesi Sube miidiirii Serhat OGUZ
Baskanhg Yazi isleri Ahmet POLAT
o : @ = Sube Miidiirii Mehmet MERCAN
Mali Hizmetler Dairesi Baskanhgi
s Sef Bedih BALIKCIN
Su ve Atll‘:su Teknolojileri Dairesi Sube Midiies Mahmut KACAR
Baskanhg
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RISK YONETIMININ FAYDALARI:

[darelerin ve birimlerinin performanslarinin artirilmasina ve hedefledikleri kilit

sonu¢lara ulasmasinda daha etkili olmalarmma katki saglamak, karar
mekanizmalarinin gliclendirilmesini saglamak.

Sunulan hizmetlerin surekliliginin ve kalitesinin artmasina yardimeci olmak.
Kaynak tahsisinde etkinligi artirmak.

Olas1 kayiplar azaltmak, maliyetleri diistirmek.

Hesap verebilirlig artirmak.

Mevzuata ve diizenlemelere uygunlugu saglamak.

alma



SONUC

Kamu mali yonetim ve kontrol sistemini yeniden duzenleyen 5018 sayili Kanun ve
buna iliskin ikincil mevzuat ile I¢ kontroliin bilesenlerinden birisi olan risklerin
degerlendirilmesi ve risklere karst tedbir alinmasi amaciyla SUSKI Genel Miidiirliigiimiizde
Risk YoOnetim Stratejisinin hazirlanmasi ve yururluge konulmasi 6n gorulmuistur.

Idareler; kendilerine tahsis edilen kaynaklari amac¢ ve hedeflerine ulasmak icin
kullanirlar. Bu kaynaklarin kullanimi 1¢in alinan kararlar yuritilen faaliyet, siire¢ ve projeler
beraberinde riskler1 de getirir. Risk; amac¢ ve hedeflere ulasmay1 engelleyebilecek bir olaym
ortaya ¢ikma ihtimalidir. Risk yonetimi, idarelerin vizyon ve misyonlar1 dogrultusunda
belirledikler1 amaglara ulagsmalarina yardimci olan bir aragtir. Ancak risklerin firsatlar1 da
icerdigini her zaman goz ontinde bulundurmak gerekar.

Kurumsal risk yonetimi kurumun hedeflerine ulagsmasina engel olabilecek
belirsizliklerin yonetilmesi olduguna gore riskler1 yonetebilmek i¢cin kurum hedeflerinin ne
oldugu dnemlidir. Idarenin vizyonu veya misyonunu olusturma baglaminda yonetim, stratejik
hedefler olusturur, stratejiyi seger ve kurumun genelini etkileyen hedefleri olusturur.

Risk yonetimi, risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, risklere cevap verilmesi,
risklerin duzenli olarak gozden gecirme ve raporlanmasi asamalarimi kapsar. Dogru riski
dogru maliyetle tistlenme sanatidir. Risk yonetim fonksiyonu bunun i¢in gerekli yontem ve
araglar1 saglar. Risk yonetiminin tutarliligini saglamak tizere idarenin tamaminda ayni
sekilde uygulanmasi1 gerekir ki, bu da "Kurumsal Risk Yonetimi" kavramimi ortaya
cikarmaktadir. Kurumsal risk yOnetimi, idarenin tamamini i¢ine alan bir siire¢ olup; risk
yonetim sureclerinin bir butun olarak gorulmesini ve yonetilmesini saglar.

Bu cercevede kurumsal risk yonetiminin uygulanmasi1 kapsaminda; SUSKI Genel
Miidurliigtimiiziin Risk Yonetim Stratejisi 1le 2020—2024 Stratejik Plani’nda yer alan amag ve
hedefler 1le performans hedeflerine ulasilmasina mani olacak risklerin tespit edilmesini, tespit
edilen rnisklerin aymnstirilarak oOl¢tilmesini, Onceliklendirilmesini, risklere karsi alinacak
tedbirlerin  belirlenerek  uygulanmasimi  ve risk  yonetim  slirecinin  1zlenerek
degerlendirilmesinin yapilmasi esas alinmalidir.

Sonu¢ olarak, Kurumsal risk yonetimi soyut kavramlara dayanmaktadir. Kamu
idarelerinin bu kavramlar1 somutlastirmasi ve yurittikkleri gorevlere ait riskleri kontrol etmesi
gerekir. Kurumsal risk yonetiminin 6nemini Peter DRUCKER “Olcemediginiz hicbir
seyi Kkontrol edemez, kontrol edemediginiz hicbir seyli yonetemezsiniz” diyerek
aciklamstr.

Bu calisma ile; SUSKI Genel Midirligiimiizde, Risk YoOnetim Stratejisinin
gelistirilmesi hususlar 1zlenerek devam etmektedir.
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SUSKI
GENEL mUDUrLUGU

alisma Havatinda Yeni Pusulamiz

RISK?

2022 Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhg

i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii
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