











































































































































































































































































































































































































W% MALIYETLENDIRME

TAHMINi MALIYET TABLOSU

II-\I?dagfl‘c’: Planin 1. Yili Planin 2. Yili Planin 3. Yili Planin 4. Yili Planin 5. Yili Toplam

Amag 1 198.465.000 218.311.500 240.142.650 264.156.915 290.572.606 | 1.098.181.071
Hedef 1.1. 3.500.000 3.850.000 4.235.000 4.658.500 5.124.350 21.368.000
Hedef 1.2 18.500.000 20.350.000 22.385.000 24.623.500 27.085.850 112.944.350
Hedef 1.3 77.500.000 85.250.000 93.775.000 103.152.500 113.467.750 359.677.500
Hedef 1.4 55.211.000 60.732.100 66.805.310 73.485.841 80.834.425 337.068.676
Hedef 1.5 40.638.700 44.702.570 49.172.827 54.090.110 59.499.121 248.103.328
Hedef 1.6 613.300 674.630 742.093 816.302 897.932 3.744.257
Hedef 1.7 1.000.000 1100.000 1.210.000 1.331.000 1.464.100 6.105.100
Hedef 1.8 1.000.000 1100.000 1.210.000 1.331.000 1.464.100 6.105.100
Hedef 1.9 502.000 552.200 607.420 668.162 734.978 3.064.760
Amag 2 150.763.000 165.839.300 182.423.230 200.665.553 220.732.108 917.422.391
Hedef 2.1 5.191.000 5.710.100 6.281.110 6.909.221 7.600.143 31.691.574
Hedef 2.2 17.064.000 18.770.400 20.647.440 22.712.184 24.983.402 104.177.426
Hedef 2.3 83.328.000 91.660.800 100.826.880 110.909.568 122.000.525 505.725.773
Hedef 2.4 45.180.000 49.698.000 54.667.800 60.134.580 66.148.038 275.827.618
Amag 3 1.004.000 1.104.400 1.214.840 1.336.324 1.469.956 6.129.520
Hedef 3.1 502.000 552.200 607.420 668.162 734.978 3.064.760
Hedef 3.2 502.000 552.200 607.420 668.162 734.978 3.064.760
Amagc 4 19.398.000 21.337.800 23.471.580 25.951.938 28.700.132 118.609.450
Hedef 4.1 250.000 275.000 302.500 332.750 366.025 1.276.275
Hedef 4.2

Hedef 4.3 5.381.000 5.919.100 6.511.010 7.162.111 7.878.322 32.851.543
Hedef 4.4 5.295.000 5.824.500 6.406.950 7.047.645 7.752.410 32.326.505
Hedef 4.5 5.272.000 5.799.200 6.379.120 7.071.032 7.772.735 32.294.087
Hedef 4.6 200.000 220.000 242.000 266.200 292.820 1.221.020
Hedef 4.7

Hedef 4.8

Hedef 4.9

Hedef 4.10

Hedef 4.11 1.700.000 1.870.000 2.057.000 2.262.700 2.488.970 10.378.670
Hedef 4.12 500.000 550.000 605.000 665.500 732.050 3.052.550
Hedef 4.13 800.000 880.000 968.000 1.144.000 1.416.800 5.208.800
Toplam 369.630.000 406.593.000 447.252.300 492.110.730 541.474.802 | 2.140.342.432
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

AMAG, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGELERININ BELIRLENMESH

STRATE]i GELISTIRME DAIRESi BASKANLIGI



IZLEME VE DEGERLENDIRME

|| o . s ) uy e . o . .
I zleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagh olarak faaliyetlerin

siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde

edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilagtinhr. Bu karsilagstirma sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellenmesi karar verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi
gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis
edilmesi agisindan vazgegilmez bir husustur.

izleme, amag ve hedeflere gdre kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve analiz
edildigi tekrarh bir siirectir. Performans gdstergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin
gergeklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulagmayi
ne olglide sagladigi ve karar alma siirecine ne odlgiide katkida bulundugunu belirlemek
amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag,
hedef ve performans gdstergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilir.

Tiim Daire Baskanliklari sorumlu olduklar hedefleri agagida yer alan tabloya aylik olarak
isleyerek takip etmek ve her alti ayin sonunda ise izleyen ilk 10 is glini igerisinde SGD
Baskanligina gondermekle yiikiimlidiir.

tA ¥ HEDEF iZLEME TABLOSU

izleme ve degerlendirme siirecinde Genel Miidiir baskanhginda, Genel Midiir yardimcilari,
SGB birim yoneticisi ile Kurum Daire Bagkanlari katilimlariyla alti aylik donemlerde izleme
toplantilar, bir yilhk dénemlerde ise degerlendirme toplantilar yapilir. Degerlendirme
toplantilarinda Stratejik Plan Degerlendirme Kriterleri ve Sorularn Tablosunda yer alan
kistaslar kapsaminda sorulara yanit aranir. izleme ile degerlendirme toplantilari, ihtiyaca
gore Genel Mudir onayi ile daha kisa dénemlerde de gergeklestirilebilir. Genel Midiir
baskanliginda yapilacak izleme ile degerlendirme toplantilarindan 6nce toplantiya temel
teskil etmek iizere izleme ve degerlendirme raporlarinin SGD Bagkanhgi tarafindan
hazirlanmasi esastir.
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Stratejik Plan Degerlendirme Kriterleri ve Sorular Tablosu

Sorumlu Birim

Performans
Gostergeleri

Gosterge No

Hedefe Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangig Degeri
(A)

izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme Donemindeki
Gerceklesme Degeri

(©)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

Gosterge No

Gosterge No

Gosterge No

Gosterge No

Aciklamalar

STRATEJi GELISTIRME DAIRESiI BASKANLIGI




Degerlendirme
Kriteri

ilgililik

ilgililik

Etkinlik

ilgililik

Degerlendirme Sorulan

» Planin baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis
cevrede ciddidegisiklikler meydana geldi mi?

» Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaglari ne dlglide
degistirdi?

» Tespitler ve ihtiyaglardaki degisim hedef ve
performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci
dogurdumu?

» Performans gostergesi degerlerine ulasildi mi?

» Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit
edilenihtiyaglar karsilandi mi?

» Performans gostergelerinde istenilen diizeye
ulasiimadiysa hedeflenen degere ulasabilmek igin
yillar itibariyla gergeklesmesi ongdriilen hedef ve
gostergelereiliskin giincelleme ihtiyaci var mi?

» Performans gostergesi gergeklesmelerinin (st
politika belgelerinde yer alan ilgili amag, hedef ve
politikalara katkisi ne oldu?

» Performans gosterge degerlerine ulasilirken
ongoriilemeyen maliyetler ortaya gikti mi?

» Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci var
mi?

» Yiiksek maliyetlerin ortaya g¢ikmasi durumunda
hedefte ve performans gostergesi degerlerinde
degisiklik ihtiyaci olugtu mu?

» Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde
kurumsal, yasal, ¢evresel vh. unsurlar agisindan
riskler nelerdir?

» Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi
saglamak igin hangi tedbirlerin alinmasi gerekir?

Aciklamalar
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